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{ǇƻƭŜƪ tL[DwLa ŀ ǎǇƻƭŜƪ ![¢#b !w¢ ǎƛ ±łǎ ŘƻǾƻƭǳƧƝ ǎ ǇƻǳǘƴƛŎƪȇƳ ǇƻǘŠǑŜƴƝƳ 
ǇƻȊǾŀǘ ƴŀ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǑŜǎǘƴłŎǘƻǳ ƳłŎƘƻǾǎƪƻǳ 

 

th¦£ YwYhbh~{Yh¦ 
ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋ tǊŀƘȅ ƴŀ {ƴŠȌƪǳ нлнп 

 

Ȋ YŀǊƭƻǾŀ ƴłƳŠǎǘƝ ǇǌŜǎ ±ȅǑŜƘǊŀŘΣ tŜǘǌƝƴΣ ¨ƧŜȊŘ ƪ aŜǘǊƻƴƻƳǳ ƴŀ [ŜǘƴŞΣ ŘłƭŜ Ǉƻ ǘǊŀǎŜ ¢ǊƻƧŀΣ 
[ŜǾȇ IǊŀŘŜŎΣ ałǎƭƻǾƛŎŜΣ ¨ȌƛŎŜΣ aŠƭƴƝƪΣ ±ȅǎƻƪłΣ YƻƪƻǌƝƴΣ IƻǳǎƪŀΣ .ƻǌŜƧƻǾΣ 5ƻƪǎȅΣ .ŜȊŘŠȊΣ 
.Šƭł ǇƻŘ .ŜȊŘŠȊŜƳΣ ½ǾƝǌŜǘƛŎŜΣ YƭłǑǘŜǊΣ ±ŀƭŜőƻǾΣ YƻǎǘΣ aƭŀŘŠƧƻǾΣ tŀǌŜȊΣ .ǊŀŘŀΣ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪł 
ƭƻŘȌƛŜΣ YǳƳōǳǊƪΣ bƻǾł tŀƪŀΣ tŜŎƪŀΣ aƻǎǘŜƪΣ WŀƴǎƪŞ [łȊƴŠΣ {ǾƻōƻŘŀ ƴŀŘ ¨ǇƻǳΣ aŀƭł ¨Ǉŀ ŀ 

tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅ 
 
 

 
 

ǎƻōƻǘŀ мтΦ ǎǊǇƴŀ ŀȌ ǎǘǌŜŘŀ нуΦ ǎǊǇƴŀ нлнп 
 

 
±ȅ ƘǾŠȊŘȅ ƧŀǎƴŞΣ Ǿȅ ƘǾŠȊŘȅ ǾŜ ǾȇǑƛΗ κ Y ǾłƳ ōǳŘǳ ǘƻǳȌƛǘƛ ǎǾŠǘƭŀ ǾŜ ǌƝǑƛΣ 

!ŎƘ ŀ ƧŜƴ ȊŜƳ ōǳŘŜ ƳłΗ κ YǾŠǘƛƴƻǳπƭƛ ƳƴŜ ȌƛǾƻǘǳ ƴŀǾǊłǘƝΣ 

ƭƛǎǘ ƳǻƧ ƛ ƪǾŠǘ ƳǻƧ ǎŜ ƪ ǎǾŠǘƭǳ ƻōǊłǘƝΣ κ ǾǑŀƪ ŀŎƘΣ ƧŜƴ ȊŜƳŠ Ȋŀǎ ǘƳŀ ƳƴŜ ǳŎƘǾłǘƝΣ 

ǎǾŠǘƭŀ ǾŜ ǎǘłƴȅ ƧƝǘƛ ƴŜŘłΗ κ ±ȅ ƘǾŠȊŘȅ ƧŀǎƴŞΗ ς ±ȅ ƘǾŠȊŘȅ ǾŜ ǾȇǑƛΗ π  

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ Ȋ ałǊƛƴƪȅΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ȊƳƛƶǳƧŜ ƛ ƻ Ǉƻǳǘƛ Řƻ YǊƪƻƴƻǑύ 



н 
 

YŀȌŘƻǊƻőƴƝ ǾŜƭƪŞ ƭŜǘƴƝ ƳłŎƘƻǾǎƪŞ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ŎŜǎǘƻǳ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ałŎƘȅ Ȋ tǊŀƘȅ 
ƴŀ {ƴŠȌƪǳ Ȋ Ǌƻƪǳ муооΦ ½ƴłƳ ƧŜ ałŎƘǻǾ α5Ɲƭ ǇǊǾƴƝ Ǉƭłƴǳ ŎŜǎǘȅ Řƻ YǊƪƻƴƻǑǻ Ȋ tǊŀƘȅά ŀȌ Řƻ ¢ǌŜōƛƘƻǑǘŠΣ 
ŘŀƭǑƝ ǘǊŀǎŀ ƧŜ ƻŘǾƻȊƻǾłƴŀ Ȋ ałŎƘƻǾŀ ȊłǇƛǎƴƝƪǳΣ Ȋ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŀ Ȋ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǊŀƳŜƴǻΦ 
tǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ałŎƘƻǾȅ Ǉƻǳǘƛ ƪǊƪƻƴƻǑǎƪŞ ōȅƭ ǾőŜǘƴŠ ŎŜǎǘȅ ȊǇŠǘ Řƻ tǊŀƘȅ мфΦ ǎǊǇƴŀ ς сΦ ȊłǌƝ 
Ǌƻƪǳ муоо ǇƻǘǾǊȊŜƴȇ ałŎƘƻǾȇƳ ȊłǇƛǎŜƳ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅ ƴŀ {ƴŠȌŎŜ ŘƴŜ нуΦуΦ {ǊǇƴƻǾŞ ǾŜƭƪŞ ƳłŎƘƻǾǎƪŞ 
ǇǳǘƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘł ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллр Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǊǇƴŀ όȊŀǘƝƳ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ ǇŀǘƴłŎǘ 
ǘŠŎƘǘƻ ǇǳǘƻǾłƴƝύΦ tǳǘƻǾłƴƝ ǇƻƧƝƳłƳŜ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘǳ ǇƻŜȊƛŜΣ Ǿ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛ ƪǊłǎƻǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ǇƻŎŜǎǘƴȇƳ 
őǘŜƴƝƳ ǎƛ Ȋ ałŎƘȅ ŀ Ȋ ōłǎƴƝƪǻ ǎǇǌƝȊƴŠƴȇŎƘΦ  

±ƭŀǎǘƴƝ ǇƻǳǙ ȊŀőƴŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мтΦ ǎǊǇƴŀ ǾŜ мпΣлл ƴŀ YŀǊƭƻǾŠ ƴłƳŠǎǘƝ ǳ ŘƻƳǳ őΦ опΣ ǇƻōƭƝȌ 
ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ LƎƴłŎŜΣ Ǿ ƳƝǎǘŠΣ ƪŘŜ ǎǘłǾŀƭ ŘǻƳ őΦ ррмΦ ½ŘŜ YŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀ ȌƛƭΣ ƴŀǇǎŀƭ ałƧ ŀ ƻŘǘǳŘ ǎŜ 
ǾȅŘŀƭ ƴŀ ǎǾƻǳ ǇƻǳǙ ƴŀ {ƴŠȌƪǳΦ tƻ tǊŀȊŜ ǇǊƻƧŘŜƳŜ ƳłŎƘƻǾǎƪł ƳƝǎǘŀ ŀ ǎƪƻƴőƝƳŜ Ǿ ŎŎŀ муΣлл ǳ 
aŜǘǊƻƴƻƳǳ ƴŀ [ŜǘƴŞΣ ƻŘƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ ŘŀƭǑƝ ŘŜƴ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ ǾȅŎƘłȊŜǘΦ  

bŀ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǉƻǳǘƛ ǎŜ ƻǇŠǘ ōǳŘŜƳŜ ŘǊȌŜǘ ǾŜ ǎǘƻǇŠ ałŎƘƻǾȅ ŎŜǎǘȅ ƛ ǎ ǾŠŘƻƳƝƳΣ ƪǳŘȅ ōȅ ałŎƘŀ 
ƳƻƘƭ ƧƝǘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ǎŜ ŎŜǎǘŀ ƳƝǊƴŠ ƻōƳŠƶǳƧŜΦ [Ŝǘƻǎ ƧŜ ǘǊŀǎŀ Ȋ ŎŎŀ ǘǌŜǘƛƴȅ Ƨƛƴł ƴŜȌ 
Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜΦ ± ƛǘƛƴŜǊłǌƛ ǇǊǾŞ ǇƻƭƻǾƛƴȅ Ǉƻǳǘƛ ȊŀőƝƴł ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝ ŎƛǘŀŎƝ Ȋ ałŎƘƻǾŀ tƭłƴǳ 
ŎŜǎǘȅ Řƻ YǊƪƻƴƻǑǻ Ȋ tǊŀƘȅΦ /Ŝƭł ǘǊŀǎŀ ƧŜ ŘƭƻǳƘł нтл ƪƳΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ŎŎŀ нр ƪƳΦ tƻŜȊƛŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ŘƴŜ 
ƴłƳ ǇǌƛŘł ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ŜƴŜǊƎƛƛΦ ¢ǳ ōǳŘŜƳŜ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ƛ őǘŜƴƝƳ ǇƻŜȊƛŜ Χ  

aƻȌƴŞ ƧŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛǘ ƧŜƴ őłǎǘƛ ŎŜƭŞƘƻ ǇǳǘƻǾłƴƝΦ tǌƛǇƻƧƻǾŀǘ ŀ ƻŘǇƻƧƻǾŀǘ ǎŜ ƪ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƭȊŜ 
Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ŎŜƭŞ ŎŜǎǘȅΣ ǎǘŀőƝ ǎƛ ǾȅōǊŀǘ ŘƭŜ ƛǘƛƴŜǊłǌŜ ƳƝǎǘƻ όőŀǎ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǎƛ ǳǇǌŜǎƴƛǘ Ǉƻ ƳƻōƛƭǳύΦ  

± ǎƻōƻǘǳ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜǎǇƝƳŜ Ǿ tǊŀȊŜΦ 5ŀƭǑƝ ǇǌŜǎǇłǾłƴƝ ƴłǎ őŜƪł ƧŜƴ ǇƻŘ ƘǾŠȊŘŀƳƛ őƛ Ǿ ǇǌƝǎǘŠƴŎƝŎƘ 
ǎ ƪŀǇƪŀƳƛ ŘŜǑǘŠΦ !Ȍ Ǿ ƘƻǊłŎƘ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ ǇǌŜǎǇƝƳŜ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘƻǳΦ ¦ōȅǘƻǾłƴƝ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴƻ ǾŜ {ǾƻōƻŘŠ 
ƴŀŘ ¨Ǉƻǳ ŀ ǇƻŘ tƻƳŜȊƴƝƳƛ ōƻǳŘŀƳƛ Ǿ ŎŜƴŠ ŎŎŀ олл YőκƻǎƻōǳκƴƻŎ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǇƻőǘǳΦ ½łƧŜƳŎŜ ƻ 
ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻǎƝƳŜ ƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ƴŀ Ƴŀƛƭ ŘǊŀōŜƪǾƭŀŘƛƳƛǊллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

[Ŝǘƻǎ ȊŀőƴŜƳŜ Ȋ tǊŀƘȅ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠ ǘǊŀǎƻǳ ǇƻŘŞƭ ±ƭǘŀǾȅ Ǿ фΣлл Ǿ ƴŜŘŠƭƛ муΦуΦ ƻŘ aŜǘǊƻƴƻƳǳ 
ƴŀ [ŜǘƴŞΦ ±ȅƧŘŜƳŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇƻǳǘƴƝƪȅ ǇƻǳǘŠ bŀ yƝǇΗΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƻǌłŘł WƛǊƪŀ ½ŜƳłƴŜƪ όǘƛ Ǉŀƪ ŘƻǊŀȊƝ ƴŀ yƝǇ 
Ǿ ǵǘŜǊȇ нлΦуΦύΣ ŀ ǇǻƧŘŜƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƪ ałǎƭƻǾƛŎƪŞ ǎǘǊłƴƛΦ ± ǇƻƴŘŠƭƝ ǎŜ Ǉŀƪ ǇƻǳǘƴƝŎƛ ƴŀ {ƴŠȌƪǳ ƻŘƪƭƻƴƝ 
ƻŘ ǘǊŀǎȅ ǇƻŘŞƭ ±ƭǘŀǾȅ ŀ ǾȅŘŀƧƝ ǎŜ ǇǌƝƳƻ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ aŠƭƴƝƪΧ 
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tǌŜƘƭŜŘ ǇǳǘƻǾłƴƝ Ȋ tǊŀƘȅ ƴŀ {ƴŠȌƪǳ Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ 

мΦ ŘŜƴ ǎƻōƻǘŀ  мтΦуΦ tǊŀƘŀ YŀǊƭƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ ς aŜǘǊƻƴƻƳ [Ŝǘƴł у ƪƳ 

нΦ ŘŜƴ ƴŜŘŠƭŜ  муΦуΦ tǊŀƘŀΣ aŜǘǊƻƴƻƳ [Ŝǘƴł ς ałǎƭƻǾƛŎƪł ǎǘǊłƶΣ нс ƪƳ 

оΦ ŘŜƴ ǇƻƴŘŠƭƝ  мфΦуΦ ałǎƭƻǾƛŎŜ ς aŠƭƴƝƪΣ нт ƪƳ 

пΦ ŘŜƴ ǵǘŜǊȇ  нлΦуΦ aŠƭƴƝƪ ς IƻǳǎƪŀΣ нт ƪƳ 

рΦ ŘŜƴ ǎǘǌŜŘŀ  нмΦуΦ Iƻǳǎƪŀ ς .ŜȊŘŠȊΣ но ƪƳ 

сΦ ŘŜƴ őǘǾǊǘŜƪ  ннΦуΦ .ŜȊŘŠȊ ς ½ǾƝǌŜǘƛŎŜΣ нм ƪƳ 

тΦ ŘŜƴ ǇłǘŜƪ  ноΦуΦ ½ǾƝǌŜǘƛŎŜ ς YƻǎǘΣ нт ƪƳ 

уΦ ŘŜƴ ǎƻōƻǘŀ  нпΦуΦ Yƻǎǘ ς ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪł ƭƻŘȌƛŜΣ нп ƪƳ 

фΦ ŘŜƴ ƴŜŘŠƭŜ  нрΦуΦ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪł ƭƻŘȌƛŜ ς aƻǎǘŜƪ ƘłƧƻǾƴŀΣ нф ƪƳ 

млΦ ŘŜƴ ǇƻƴŘŠƭƝ нсΦуΦ aƻǎǘŜƪ ƘłƧƻǾƴŀ ς {ǾƻōƻŘŀ ƴŀŘ ¨ǇƻǳΣ нр ƪƳ 

ммΦ ŘŜƴ ǵǘŜǊȇ  нтΦуΦ {ǾƻōƻŘŀ ƴŀŘ ¨Ǉƻǳ ς tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅΣ нл ƪƳ 

мнΦ ŘŜƴ ǎǘǌŜŘŀ  нуΦуΦ tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅ π {ƴŠȌƪŀ ς tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅΣ мн ƪƳ 

 

 

/Ŝǎǘŀ ƴŀȊǇŠǘ 
!ǳǘƻōǳǎ π ǎǘǌŜŘŀ нуΦуΦΥ 

aŀƭł ¨ǇŀΣ tƻƳŜȊƴƝ .ƻǳŘȅ    ммΥнл  моΥпр  мрΥрр 

aŀƭł ¨ǇŀΣ aƻƪǊŞ WłƳȅ όǳōȅǘƻǾłƴƝ /ƛōǳƭƪŀύ  ммΥнн  моΥпс  мрΥрс 

tŜŎ ǇƻŘ {ƴŠȌƪƻǳΣ ±Ŝƭƪł ¨ǇŀΣ ±ŀǾǌƛƴŎǻǾ 5ǻƭ  ммΥот 

       ммΥпф 

IƻǊƴƝ aŀǊǑƻǾΣ ¢ŜƳƴȇ 5ǻƭΣ ƻŘōΦ aŀƭł ¨Ǉŀ    мпΥлм 

         мпΥлн 

IƻǊƴƝ aŀǊǑƻǾΣ Ƴƻǎǘ         мсΥмс 

           мсΥпм 

tǊŀƘŀΣ 2ŜǊƴȇ aƻǎǘ                  мпΥмр       мтΥмл  муΥру        

 

YƻƴǘŀƪǘȅΥ  ±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ǊłōŜƪΣ слн спс ссрΣ ŘǊŀōŜƪǾƭŀŘƛƳƛǊллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

aŀǊǘƛƴ ±ȅŘǊŀΣ том рпс нноΣ ƳŀǊǘƛƴΦǾȅŘǊŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 

WƛǌƝ ½ŜƳłƴŜƪΣ ттт ммт пссΣ ǎŀǊǾŀƴƎŀмϪŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊ  
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мΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǎƻōƻǘŀ мтΦ ǎǊǇƴŀ  
ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Ǉƻ ƳłŎƘƻǾǎƪȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ŎŜǎǘŀ tǊŀƘƻǳΣ у ƪƳ 
 

αhǳǘŜǊȇΦ мΦ ½ tǊŀƘȅ Ǌłƴƻ ǾŜ őǘȅǊȅ ƘƻŘƛƴȅ ŘƴŜ нлǘŞƘƻ ǎǊǇƴŀ муооΣ 

ǇǌŜǎ [ƛōŜƶΣ tǊƻǎƝƪ ƻƪƻƭƻ {ǘǌƝǑƪƻǾŀ ǇǌŜǎ 6łōƭƛŎŜ Χ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀ κ 5Ɲƭ ǇǊǾƴƝ Ǉƭłƴǳ ŎŜǎǘȅ Řƻ YǊƪƻƴƻǑǻ Ȋ tǊŀƘȅύ 

 

YŀǊƭƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ όŘǌƝǾŜ 5ƻōȅǘőƝ ǘǊƘύΣ ƪŘŜ Ǿ ŘƻƳŠ őΦ ррм όǇƻōƭƝȌ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ LƎƴłŎŜύ ōȅŘƭŜƭ 
YŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀ Ǿ ŘƻƳŠ ǎǾȇŎƘ ǊƻŘƛőǻΤ Ǿ ǇƻǾŠǎǘƴŞ αǘǊǳŘƴŞ ƪƻƳƴŀǘŠάΣ ƪŘŜ ƴŀǇǎŀƭ ǎǾǻƧ αałƧάΦ 

{ŜƧŘŜƳŜ ǎŜ ǾŜ мпΥлл ƘƻŘ ƴŀ YŀǊƭƻǾŠ ƴłƳŠǎǘƝ ǳ ŘƻƳǳ őΦ опΣ ƪŘŜ YŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀ Ǿ ǊƻŎŜ 
муоо ōȅŘƭŜƭ ŀ ƪŘŜ ǇƻȊŘŠƧƛ ƴŀǇǎŀƭ ƛ ałƧΦ bŀ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ŘƻƳŠ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ałŎƘƻǾŀ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪŀΦ 
ałŎƘŀ ƻŘǎǳŘ ǾȅǑŜƭ ƛ ƴŀ ǇƻǳǙ ƪǊƪƻƴƻǑǎƪƻǳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƻƴ ōȅƭ ƧƛȌ ǘŜƴ ŘŜƴ Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ aŠƭƴƝƪǳΣ Ƴȅ 
ǇǊǾƻǳ őłǎǘ ǇƻǳǘŠ ǇǻƧŘŜƳŜ ƻƪƭƛƪƻǳ ŀ ƴŀ aŠƭƴƝƪ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ŀȌ Ȋŀ ŘǾŀ Řƴȅ Χ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜǘƻǑƴƝ ǇǊŀȌǎƪł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ ǇƻǾŜŘŜ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ±ȅǑŜƘǊŀŘǎƪŞƳǳ ƘǌōƛǘƻǾǳ ƪ ałŎƘƻǾǳ ƘǊƻōǳΣ 
ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƪ tŜǘǌƝƴǳ ƪƻƭŜƳ ałŎƘǳ ǊƻƳŀƴǘƛȊǳƧƝŎƝ aȅǎƭōŜƪƻǾȅ ǎƻŎƘȅΣ ŀ Řłƭ ƪ ƳƝǎǘǳ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀǊƻŘƛƭ ƴŀ 
¨ƧŜȊŘŠΦ {ƪƻƴőƝƳŜ ǳ aŜǘǊƻƴƻƳǳ ƴŀ [ŜǘƴŞΣ ƻŘƪǳŘ ōǳŘŜƳŜ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ Ǌłƴƻ ǾȅŎƘłȊŜǘΣ ǎ ƪǊłǎƴȇƳ 
ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ tǊŀƘǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜ ŘŀƭǑƝ ǇǊŀȌǎƪł ƳłŎƘƻǾǎƪł ƳƝǎǘŀΦ 

            ±ȅŘłƳŜ ǎŜ ƴŀ YŀǊƭƻǾŠ ƴłƳŠǎǘƝ ƪ ōƭƝȊƪŞ ǎƻǑŜ YŀǊƻƭƝƴȅ {ǾŠǘƭŞΣ ƪǘŜǊł Ǉŀǘǌƛƭŀ Řƻ ƎŜƴŜǊŀŎŜ 
ƳłƧƻǾŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ !ƭƳŀƴŀŎƘŜƳ ałƧ Ǿ ǊƻŎŜ муру ǇǌƛƘƭłǎƛƭƛ ƪ ƻŘƪŀȊǳ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ałŎƘȅΦ YŀǊƻƭƝƴŀ {ǾŠǘƭł 
ƴŀǇǎŀƭŀ ǎǾƻǳ ǇǊǾƻǳ ǇƻǾƝŘƪǳ ǇǊłǾŠ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ŀƭƳŀƴŀŎƘΦ tƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōǳŘŜƳŜ ±ȅǑŜƘǊŀŘǎƪƻǳ ǳƭƛŎƝΣ ƪŘŜ 
ǎŜ ȊŀǎǘŀǾƝƳŜ ǳ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪȅ ŘǊǳƘŞ Ȋ ȌŜƴΣ ƧŜȌ ǎŜ Ƙƭłǎƛƭȅ ƪ ƳłƧƻǾŎǻƳ ς .ƻȌŜƴȅ bŠƳŎƻǾŞΦ ¢ŀ ȊŘŜ Ȍƛƭŀ 



р 
 

Řƻ Ǌƻƪǳ мурр ŀ Řƻƪƻƴőƛƭŀ ȊŘŜ .ŀōƛőƪǳΦ hŘǘǳŘ ǾȅǎǘƻǳǇłƳŜ ƴŀ ±ȅǑŜƘǊŀŘ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇǊƻōƻǑǘŀ ±łŎƭŀǾŀ 
~ǘǳƭŎŜΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ałŎƘŀ ȊƴŀƭΦ 

            bŀ ±ȅǑŜƘǊŀŘǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠ ǎƛ ǌŜƪƴŜƳŜ ƻ ƻǎǳŘǳ ałŎƘƻǾŀ ƘǊƻōǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜƳ ōȅƭ ǇǌŜƳƝǎǘŠƴ 
Ȋ [ƛǘƻƳŠǌƛŎ Ǿ ǊƻŎŜ мфофΦ {ŜƧŘŜƳŜ ƴŀ tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǘƝΣ ƻōƧŀǎƴƝƳŜ ǎƛ ƧŜƘƻ ǾȊǘŀƘ ǎ ałŎƘƻǳΦ ½ŀƳƝǌƝƳŜ 
ƴŀ {ƳƝŎƘƻǾ ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ Wŀƪǳōŀ !ǊōŜǎŀΣ ŘŀƭǑƝƳ ƳłƧƻǾŎŜƳ ŀ ǇǊƻȌƛƧŜƳŜ ǎ ƴƝƳ ŎƘǾƛƭƪȅ ƭǳǑǘŠƴƝΣ ǘŜƘŘȅ 
ƴŜȊƴłƳȇŎƘ őłǎǘƝ ałŎƘƻǾŀ ŘŜƴƝƪǳΦ 

            bŀ tŜǘǌƝƴŠ ōǳŘŜƳŜ ǳ aȅǎƭōŜƪƻǾŀ ƛƪƻƴƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻƳƴƝƪǳ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ałŎƘȅ ƘƭŜŘŀǘ 
ǎƪǳǘŜőƴƻǳ ǇƻŘƻōǳ αǇŠǾŎŜ ƭłǎƪȅάΦ {ŜƧŘŜƳŜ ƪ ōƭƝȊƪŞ ǎƻǑŜ Wŀƴŀ bŜǊǳŘȅΣ ǾǻŘőƝ ƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƳłƧƻǾŎǻΣ ŀ Ǉŀƪ 
Řƻƭǻ Řƻ ǳƭƛŎŜ yƝőƴƝΣ ƪŘŜ ƴŀƧŘŜƳŜ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪǳ ōǊŀǘǌƝ 2ŀǇƪǻΣ ǇƻǾƝƳŜ ǎƛ ƻ ǇƻƘƭŜŘǳ YŀǊƭŀ 2ŀǇƪŀ ƴŀ 
ałƧΣ ƧŀƪƻȌǘƻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝ ǾŜǊǑŜΦ 

             bŜŘŀƭŜƪƻ Ǿ .ŜǎŜŘƴƝ ǳƭƛŎƛΣ ƪŘŜ ǎƝŘƭƛƭŀ ¦ƳŠƭŜŎƪł ōŜǎŜŘŀΣ ǎƛ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜƳŜΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ƻŘǎǳŘ ǎƛ 
Wŀƪǳō !ǊōŜǎ ǾȅǇǻƧőƻǾŀƭ ǎǘǊłƴƪȅ ałŎƘƻǾŀ ŘŜƴƝƪǳ ƪ ǊƻȊƭǳǑǘŠƴƝ ƧŜƘƻ ǘŀƧƴŞƘƻ ǇƝǎƳŀ Χ 

             ±Ŝ ±ǑŜƘǊŘƻǾŠ ǳƭƛŎƛ ǎŜ ƧƛȌ ǇǌƛōƭƝȌƝƳŜ ƪ ƳƝǎǘǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ałŎƘȅΣ ƻŘƪŀȊ ǇƻǘƻƳ 
ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ ƴŀ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎŎŜ ƪ ałŎƘƻǾǳ ƴŀǊƻȊŜƴƝ ƴŀ ¨ƧŜȊŘŠΦ 

             tƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ƛ ƪ WŜȊǳƭłǘƪǳΣ ȊŘŜ ōȅƭ LƎƴłŎ ałŎƘŀ ǇƻƪǌǘŠƴΦ ! ǇƻǘƻƳ ǳȌ ȊŀƳƝǌƝƳŜ ƴŀ [ŜǘƴƻǳΦ tƻ 
ŎŜǎǘŠ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ȊŀǎǘŀǾƝƳŜ Ǿ YŀǊƳŜƭƛǘǎƪŞ ǳƭƛŎƛ ǳ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪȅ aƛƪƻƭłǑŜ !ƭǑŜΣ ƧŜŘƴƻƘƻ Ȋ ƛƭǳǎǘǊłǘƻǊǻ 
ałƧŜΦ ¦ aŜǘǊƻƴƻƳǳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ tǊŀƘǳ ŀ Ȋ Řłƭƪȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜƳŜ ŘŀƭǑƝ ƳƝǎǘŀΣ ƪŘŜ ǾǑǳŘŜ ałŎƘŀ 
ōȅŘƭŜƭΣ ƪŘŜ ŎƘƻŘƛƭ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ƘǊłƭ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ƪŘŜ ŎƘƻŘƛƭ Ȋŀ [ƻǊƛ Χ 

 

нΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝ tǊŀƘŀΣ ƴŜŘŠƭŜ муΦ ǎǊǇƴŀ 
aŜǘǊƻƴƻƳΣ [ŜǘƴŞ π¢ǊƻƧŀ π ƘǊŀŘƛǑǘŠ ½łƳƪŀ π [ŜǾȇ IǊŀŘŜŎ π ałǎƭƻǾƛŎƪł ǎǘǊłƶΣ нр ƪƳ 
 

{ŜƧŘŜƳŜ ǎŜ Ǌłƴƻ Ǿ ф ƘƻŘΦ ǳ ƳŜǘǊƻƴƻƳǳ ƴŀ [ŜǘƴŞΣ ƻŘƪǳŘ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ ǇǌŜǎ [Ŝǘƴƻǳ Řƻ {ǘǊƻπ
ƳƻǾƪȅ ŀ Řłƭ ƴŀ /Ɲǎŀǌǎƪȇ ƻǎǘǊƻǾΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ aŜǘǊƻCŀǊƳΦ tŀƪ ǇǌŜƧŘŜƳŜ 
ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ±ƭǘŀǾȅ ƪ ¢ǊƻƧǎƪŞƳǳ ȊłƳƪǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ Ǉƻ ǎƳŠǊǳ ǘƻƪǳ ±ƭǘŀǾȅ 
ƪƻƭŜƳ ½ƻƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊŀƘǊŀŘȅ tǊŀƘŀ Řƻ tǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ tƻŘƘƻǌƝ Ǿ tǌƝǊƻŘƴƝƳ ǇŀǊƪǳ 5ǊŀƘŀƶπ¢ǊƻƧŀΣ 
ƪǘŜǊł ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧŎŜƴƴŠƧǑƝ ŎƘǊłƴŠƴŞ ǵȊŜƳƝ ¢ǊƻƧǎƪŞ ƪƻǘƭƛƴȅΦ ±ǎǘƻǳǇƝƳŜ Řƻ ƴƝ ǵŘƻƭƝƳ tƻŘƘƻǌǎƪŞƘƻ 
ǇƻǘƻƪŀΣ ƧƝƳȌ ǾȅƧŘŜƳŜ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǇǊŀǾŠƪŞƘƻ ƘǊŀŘƛǑǘŠ bŀ CŀǊƪłŎƘΦ tŀƪ ǎŜ ǾǊłǘƝƳŜ ƪ ±ƭǘŀǾŠ ŀ 
ǾȅŘłƳŜ ǎŜ Řłƭ ǇƻŘŞƭ ǎǘǊƳȇŎƘ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǎǊłȊǻ tƻŘƘƻǌƝ π ȊƪŀƳŜƴŠƭŞ ǾȇŎƘƻȊȅ ǎŜ ƻŘǘǳŘ ǘłƘƴƻǳ ŀȌ Řƻ 
YǊŀƭǳǇΤ Ƨǎƻǳ ǘǾƻǌŜƴȅ ǇǊƻǘŜǊƻȊƻƛŎƪȇƳƛ ōǌƛŘƭƛŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀőŀƭȅ ǾȊƴƛƪŀǘ ǇǌŜŘ слл Ƴƛƭƛƻƴȅ ƭŜǘΦ tƻŘƘƻǌƝ ǎƛ 
ŘƻŘƴŜǎ 

 

tǌƝǾƻȊ YƭŜŎłƴƪȅ     tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǾǊŎƘ yƛǾƴłő 
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ȊŀŎƘƻǾŀƭƻ ǇǻǾƻŘƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǎǘŜǇƛ ǎ ȄŜǊƻǘŜǊƳƴƝƳƛ ƪǌƻǾƛƴŀƳƛ ŀ ȊŀƪǊǎƭȇƳƛ ŘǳōȅΦ bŀŎƘłȊƝ ǎŜ 
ȊŘŜ ǌŀŘŀ ǾȊłŎƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ ǎƝŘƭƝ ȊŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪŀƭƻǳǎ ǳǑŀǘȇ ŀ ǾȇǊ ǾŜƭƪȇΦ 5łƭ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ƪ tǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘŎŜ ½łƳƪȅ ŀ Řƻ ŀǊŜłƭǳ ǎǘŀǊƻǾŠƪŞƘƻ ǾȇǑƛƴƴŞƘƻ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ŀ ǎƝŘƭƛǑǘŠ ½łƳƪŀ ǎ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝƳ 
ƻǎƝŘƭŜƴƝƳ Ȋ Řƻōȅ ŜƴŜƻƭƛǘǳΦ hŘǘǳŘ ǇƻǘƻƳ ŘƻƧŘŜƳŜ ƪ ǇǌƝǾƻȊǳ Ǿ YƭŜŎłƴƪłŎƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŜŎƘłƳŜ ǇǌŜǾŞǎǘ 
ƭƻŘƝ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ōǌŜƘ ±ƭǘŀǾȅΦ 

 

 
tǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪŀ ½łƳƪȅ 

hŘ ǇǌƝǾƻȊǳ Ǿ YƭŜŎłƴƪłŎƘ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ȊƴŀőŎŜ ǇƻŘŞƭ ƭŜǾŞƘƻ ōǌŜƘǳ ±ƭǘŀǾȅ ŀ Ǉƻ ŘǾƻǳ ŀ 
Ǉǻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜŎƘ ǾȅǎǘƻǳǇłƳŜ ƴŀ ƻǎǘǊƻƘΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘǌƝǾŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ ǊŀƴŠ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪŞ ƘǊŀŘƛǑǘŠ ƴŀȊȇǾŀƴŞ 
IǊŀŘŜŎ ƴŜōƻ [ŜǾȇ IǊŀŘŜŎΦ IǊŀŘƛǑǘŠ ǾȊƴƛƪƭƻ ǳȌ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ фΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ŀ ōȅƭƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎƝŘƭŜƳ 
ǇǊǾƴƝƘƻ ǇǌŜƳȅǎƭƻǾǎƪŞƘƻ ƪƴƝȌŜǘŜ .ƻǌƛǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊŘŜ ƴŜŎƘŀƭ Ǉƻ ǊƻŎŜ уул ǾȅōǳŘƻǾŀǘ ǇǊǾƴƝ ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇ 
ƪƻǎǘŜƭ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇ ǎǾΦ YƭŜƳŜƴǘǳΦ ± ǊƻŎŜ фун ȊŘŜ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ ǇǊŀȌǎƪȇƳ ōƛǎƪǳǇŜƳ {ƭŀǾƴƝƪƻǾŜŎ 
±ƻƧǘŠŎƘΦ 

[ŜǾȇ IǊŀŘŜŎ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǇƻǾŀȌƻǾłƴ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ ƪǌŜǎǙŀƴǎǘǾƝ ǳ ƴłǎ ƛ Ȋŀ ǇǊǾƴƝ ƳƻŎŜƴǎƪŞ ŎŜƴπ
ǘǊǳƳ ǇǌŜƳȅǎƭƻǾǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳΦ tǊƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ǎƛ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ YƭƛƳŜƴǘŀ ǎ ƎƻǘƛŎƪȇƳƛ ƴłǎǘŠƴƴȇƳƛ ƳŀƭōŀƳƛ ŀ 
ǾȅŘłƳŜ ǎŜ ƪ ōƭƝȊƪŞƳǳ ǾǊŎƘǳ yƛǾƴłő όнфн ƳύΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ȊǾŜŘł Ǿȅǎƻƪƻ ƴŀŘ ǌŜƪƻǳΤ ǇƻōƭƝȌ ƴŠƧ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƭƻ 
ǎǘŀǊƻǾŠƪŞ ƘǊŀŘƛǑǘŠΣ ƻǎƝŘƭŜƴŞ Ǿ ŘƻōŠ ƪŀƳŜƴƴŞΣ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘ с ллл ƭŜǘȅΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝƪȅ ǌƛǾƴłőǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅΦ /ŜƭŞ 
ƻƪƻƭƝ ŘƻƭƴƝƘƻ ǘƻƪǳ ±ƭǘŀǾȅ ōȅƭƻ αƻŘ ƴŜǇŀƳŠǘƛά ƻǎƝŘƭŜƴƻΦ bŜŘŀƭŜƪƻ ƻŘǎǳŘ ōȅƭȅ ƴŀƭŜȊŜƴȅ ōƻƘŀǘŞ Řƻπ
ƪƭŀŘȅ ǵƴŠǘƛŎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ Ȋ Řƻōȅ ōǊƻƴȊƻǾŞΦ ½ yƛǾƴłőŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƴŀ ǾǊŎƘ {ǘǌƝōǊƴƝƪ όомм Ƴύ ŀ 
ƻŘǘǳŘ ǎŜƧŘŜƳŜ ƪ ǇǌƝǾƻȊǳ Ǿ ¨ƘƻƭƛőƪłŎƘ ŀ ƴŜŎƘłƳŜ ǎŜ ǇǌŜǾŞȊǘ ƭƻŘƝ ƴŀ ŘǊǳƘȇ ōǌŜƘ ±ƭǘŀǾȅ Řƻ yŜȌŜΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ŜǾȇ IǊŀŘŜŎΣ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ YƭƛƳŜƴǘŀ  
 

 
 
 
 
 
 

LƴǘŜǊƛŞǊ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ YƭƛƳŜƴǘŀ ƴŀ [ŜǾŞƳ IǊŀŘŎƛ 



т 
 

tƻƘƭŜŘ Ȋ ǾȅƘƭƝŘƪȅ yƛǾƴłő ƴŀ ƳŜŀƴŘǊ ±ƭǘŀǾȅ ǳ yŜȌŜ 

bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǌŜƪȅ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ǇǌŜǎ ƳŠǎǘƻ ŀȌ ƴŀ ǎǘŜȊƪǳ ±ƛŀ /ȊŜŎƘƛŀΣ ǾŜŘƻǳŎƝ 
Ǉƻ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ±ƭǘŀǾȅΣ ŀ ōǳŘŜƳŜ Ǉƻ ƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ŀȌ ǇƻŘ ƧŜǎƪȅƴƛ 5ǊłōƻǾƴŀ ŀ ±Ŝƭƪȇ ǾǊŎƘ όнуу ƳύΣ 
ŎƻȌ ƧŜ ƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻǇŜŎ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ±ŠǘǊǳǑƛŎƪŞ ǊƻƪƭŜΦ tƻƪǳǎƝƳŜ ǎŜ ǎǘǊƳȇƳ ǎǾŀƘŜƳ ƪ 
ǘŞǘƻ ƧŜǎƪȅƴƛ ǾȅŘǊłǇŀǘ π ƧŜ ǇǊȇ ƻŘǘǳŘ ƪǊłǎƴȇ ǾȇƘƭŜŘΦ wŜȊŜǊǾŀŎŜ ±ŠǘǊǳǑƛŎƪŞ ǊƻƪƭŜΣ ƧŜȌ Ǿ ŘŞƭŎŜ нΣр ƪƛƭƻπ
ƳŜǘǊǳ ǇǌƛƭŞƘł ƪ ±ƭǘŀǾŠΣ ŎƘǊłƴƝ Ǌƻǎǘƭƛƴƴł ǎǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ǎƪŀƭƴƝŎƘ ǎǘŜǇƝ ŀ ƭŜǎƻǎǘŜǇƝ όǊƻǎǘŜ ȊŘŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ƴŜǘǌŜǎƪ ŀ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪύΤ ƧŜƧƝ ƘƻǊƴƛƴƻǾȇ ȊłƪƭŀŘ ǘǾƻǌƝ ƻǇŠǘ ƘƻǊƴƛƴȅ ǎǾǊŎƘƴƝƘƻ ǇǊƻǘŜƻȊƻƛƪŀΦ 5ƻƧŘŜƳŜ ƪ 
ǇǌƝǾƻȊǳ bŀ 5ƻƭŜ ŀ ƪ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛ ałǎƭƻǾƛŎƪł ǎǘǊłƶΣ ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ŘŞƭŎŜ н ƪƳ ǘłƘƴŜ ƻŘ ǎƪłƭȅ /ƘƻőΣ 
ȊǾŜŘŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ ŀȌ Ǉƻ ƻōŜŎ ±ƻŘƻŎƘƻŘȅΦ WŜ ǘƻ ōƻǘŀƴƛŎƪȅ ǾȇȊƴŀőƴł ƭƻƪŀƭƛǘŀ όǊƻǎǘŜ ȊŘŜ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ǘŀǌƛŎŜ ǎƪŀƭƴƝΣ ƪƻƴƛƪƭŜŎ ƭǳőƴƝύΦ Y ƴŜƧȊŀŎƘƻǾŀƭŜƧǑƝƳ őłǎǘŜƳ ǊŜȊŜǊǾŀŎŜ ǇŀǘǌƝ ƧŜƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇŀǊǘƛŜ ƴŀ 
ǾǊŎƘǳ /ƘƻőΣ ƪŀƳ ǎŜ ǾȅŘłƳŜΣ ŀ ƪƻǳǎŜƪ Ȋŀ ƴƝƳ ǇǌŜƴƻŎǳƧŜƳŜ ƴŀ ƭƻǳŎŜΦ  

 

Χ 2ƛ Ǉƻ őŜƳ ǘŀŘȅ ǘƻǳȌƛƭ ƧǎŜƳΣ 

! Ŏƻ ƴŜƳŠƭŀ ǑƝǊł ȊŜƳΣ 

½ƝǘǌŜƧǑƝ ŘŜƴ Ƴƛ ȊƧŜǾƝΚ 

YŘƻ ǾƝΚ ς !ŎƘ ȌłŘƴȇ ƴŜǾƝΗ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ ałƧύ 

 

  

±ŠǘǊǳǑƛŎƪŞ ǊƻƪƭŜ ałǎƭƻǾƛŎƪł ǎǘǊłƶ ǎ ǾǊŎƘŜƳ /ƘƻőΦ 



у 
 

оΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǇƻƴŘŠƭƝ мфΦ ǎǊǇƴŀ 

ałǎƭƻǾƛŎƪł ǎǘǊłƶ ς aŠƭƴƝƪΣ нт ƪƳ 

           włƴƻ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ±ƛŀ /ȊŜŎƘƛŀ ǇƻŘŞƭ ±ƭǘŀǾȅ ǇǌŜǎ 5ƻƭłƴƪȅ ŀ Ǉƻ ŎŎŀ нΣр ƪƳ ƻŘōƻőƝƳŜ 
ŘƻǇǊŀǾŀ Řƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƘƻ ǇŀǊƪǳ 5ƻƭƴƝ tƻǾƭǘŀǾƝΦ ½ŘŜ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƝƳŜ ǎ ǇƻǳǘƴƝƪȅ ƴŀ yƝǇΦ tǌŜǎ ½ƭƻƴőƛŎŜ 
ŘƻƧŘŜƳŜ Řƻ YƻȊƻƳƝƴŀΣ ƪŘŜ ǎƛ ƭȊŜ ƪƻǳǇƛǘ ƴŠŎƻ ƪ ǎƴƝŘŀƴƛΦ 

           .ǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƪǊłǘŎŜ ǇǌŜǎ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘΣ ƴŀŘŜƧŘŜƳŜ ŘłƭƴƛŎƛ ŀ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ Řƻ 
¨ȌƛŎŜΦ ½ŘŜ ƴŀǾǑǘƝǾƝƳŜ ǊŜǎƻǊǘ {ǾŠǘΣ ōȇǾŀƭȇ ŎǳƪǊƻǾŀǊΣ ŘƴŜǎ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎ ǊȅōƴƝƪȅ ŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ƻȊƴŀőƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇΦ ± ŀǊŜłƭǳ ƴŀƧŘŜƳŜ ǎƻŎƘǳ .ǳŘƘȅ ƛ ƪŀǇƭƛ ǎǾΦ WłƴŀΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊōǳŘƻǾłƴŀ 
Ǿ ǊƻŎŜ нлмлΦ YŀǇƭŜ ƧŜ ǾȅȊŘƻōŜƴŀ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ƪƻǌŜƴƻǾȇƳ ǊŜƭƛŞŦƴƝƳ ǎƻǳǎƻǑƝƳΣ ŘƝƭŜƳ ǌŜȊōłǌŜ WƻȊŜŦŀ 
/ȅǇǊƛłƴŀΦ .ȅƭŀ ǾȅǎǾŠŎŜƴŀ ƪŀǊŘƛƴłƭŜƳ 5ǳƪƻǳΦ ± ŘǳŎƘǳ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘ ǎǾŠǘ ŎŜǎǘƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ŀ 
ǎǾŠǘ ǇƻǳǘƴƛŎƪȇΣ ŀ ȊŘŀ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƛ ǇǊƻƭƝƴŀǘΦ ½Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƙƭǘŀǘ őƛ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ƭŀǎƪŀǘ Χ 

          5łƭŜ ǇƻǾŜŘŜ ƴŀǑŜ ŎŜǎǘŀ ǇǌŜǎ 5ǌƝƴƻǾǎƪƻǳ ǎǘǊłƶ ƪ ½ƭƻǎȅƶǎƪŞƳǳ ƘłƧƛΣ ƪŘŜ ǎƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŀ ŎƘǾƛƭƪǳ 
ǳȌƛƧŜƳŜ ȊŜƭŜƴŠΦ tǌŜőǘŜƳŜ ǎƛ ȊŘŜ őłǎǘ Ȋ ałǊƛƴƪȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ałŎƘŀ ȊƳƛƶǳƧŜΣ ȌŜ ǎŜ ŎƘȅǎǘł ƴŀ ŘŀƭŜƪƻǳ ǇƻǳǙ 
ŀȌ Řƻ YǊƪƻƴƻǑΦ 

         5łƭŜ ǎŜ ŘłƳŜ ƴŀ .ǳƪƻƭ ŀ [ǳȌŜŎ ƴŀŘ ±ƭǘŀǾƻǳΣ ǘŀƳ ƴŠƪŘŜ ǇƻƻōŠŘǾłƳŜΦ ½ŘŜ ǎŜ ƴŀǇƻƧƝƳŜ ƴŀ ǇƻǳǘƴƝ 
ŎŜǎǘǳ .ƭŀƴƝƪ ς yƝǇ ŀ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ŘƻƧŘŜƳŜ Řƻ IƻǌƝƴǎƪŞƘƻ ǇŀǊƪǳΣ ƪŘŜ ǇǌŜǎǇƝƳŜΦ .ƭƝȊƪƻ ƧŜ ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝ 
ǇƻŘŎƘƻŘΣ ƪŘŜ ƭȊŜ ǇǌŜǎǇŀǘ Ǿ ŘŜǑǘƛΦ ±ŜőŜǊƴƝ ƴłǾǑǘŠǾŀ ōƭƝȊƪŞƘƻ aŠƭƴƝƪŀ ƧŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻȌƴłΦ 

 

                     bŀ ōƝƭŞ ȊŘƛ ǎǘǌƝōǊƴƻǳ Ȋłǌ 

                     ǊƻȊƭƛƭŀ ōƭŜŘŞ ƭǳƴȅ ǘǾłǌΤ 

                     όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ ałƧύ 

 

 



ф 
 

пΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǵǘŜǊȇ нлΦ ǎǊǇƴŀ  

aŠƭƴƝƪ ς IƻǳǎƪŀΣ нт ƪƳ 

 

Χ hŘǘǳř ƪ {ǾŀǘŞƳǳ Włƴǳ ƴŀ ƪƻǇŎƛΦ hŘǘǳř ƴŀ ±ȅǎƻƪƻǳ ǇǌŜǎ ƴƻǾȇ YƻƪƻǌƝƴΦ  

{ǘǌŜŘŀ нΦ 5ƴŜ нмΦ Ǌłƴƻ ǾŜ őǘȅǊȅ ƘƻŘƛƴȅ ǇǻƧŘŜƳŜ ȊŜ {ǘŀǊŞƘƻ YƻƪƻǌƝƴŀ ƻǳŘƻƭƝƳ  

{Ǿŀǘƻ±ƻƧǘŠǑǎƪȅƳ ƴŀ IƻǳǎƪǳΦ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
włƴƻ ǎŜ ǎŜƧŘŜƳŜ Ǿ уΣлл ǳ aŠƭƴƛŎƪŞƘƻ ȊłƳƪǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŠ ȊƴŀőŜƴŞ 

ałŎƘƻǾŠ ŎŜǎǘŠΦ  ½ŀ ƳŠƭƴƛŎƪȇƳ ƴłŘǊŀȌƝƳ ǎŜ ǇƻŘƝǾłƳŜ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘǳΣ ƪŘŜ Ȍƛƭ ōłǎƴƝƪ YŀƳƛƭ .ŜŘƴłǌ ŀ ǇƻǘŞ 
ǾȅƧŘŜƳŜ ƴŀ /ƘƭƻǳƳŜőŜƪ ƪŜ ƪŀǇƭƛ ǎǾΦ WŀƴŀΦ 

 

           Y ǾŜőŜǊǳ ǎŜ ƪǾŠǘȅ ǘǳƭƛǇłƴǳ  

           ǎŜǇƴƻǳ Ƨŀƪƻ ǇǊƻǎƝŎƝ ǊǳŎŜ 

           Ǉŀƪ ƴƻŎΣ ǘƳŀΣ ǘƛŎƘƻΣ ƘǾŠȊŘȅ 

           ǘǳƭƛǇłƴȅ ǎƴƝ 

           όYŀƳƛƭ .ŜŘƴłǌΥ ¢ŀƧŜƳǎǘǾƝ ǘǳƭƛǇłƴǳύ 

 

 

hŘǘǳŘ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ ǇǌŜǎ ±ȅǎƻƪƻǳΣ ƪŘŜ ǇƻǎƴƝŘłƳŜ Ǿ ƪǊłǎƴŞ ŎǳƪǊłǊƴŠ Ǉǌƛ 
5ƻƳǳ ǌŜƳŜǎŜƭ !ǊŎŀŘƛǎ όƻǘŜǾǌŜƴƻ ƻŘ млΣллύΦ tŀƪ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ ŀȌ ƪ ǊȅōƴƝƪǳ IŀǊŀǎƻǾΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅƪƻǳǇŜƳŜΦ 
hŘǘǳŘ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ƴŀǇƻƧƝƳŜ ƴŀ őŜǊǾŜƴŠ ȊƴŀőŜƴƻǳ ałŎƘƻǾǳ ŎŜǎǘǳ YƻƪƻǌƝƴǎƪȇƳ ŘƻƭŜƳΦ tƻȊŘƴŠ 
ǇƻƻōŠŘǾłƳŜ ŀȌ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ włƧ όǾ IƻǎǇƻŘŠ ¦ DǊƻōƛłƴŀ ƛ ¦ ōłōȅ ~ǳōǊƻǾȇ ƧŜ ȊŀǾǌŜƴƻύΦ tŀƪ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ 
ŘƻƧŘŜƳŜ ŀȌ ƪ ǊƻȊŎŜǎǘƝ [ŀƪŀΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘłƳŜ ƴŜȊƴŀőŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƪ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ŘłƭŜ ƪŜ ½ƪŀƳŜƴŠƭŞƳǳ ȊłƳƪǳΦ 
tƻǘŞ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ƴŜȊƴŀőŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ ллоΦ 

¢ƻǳ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ŀȌ ƴŀ ƘǊŀŘ IƻǳǎƪŀΦ tƻ ƴŜȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘŠ Řƻƭǻ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Řƻ IƻǎǇǻŘƪȅ 
ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǎƛƭ όмн ς нлύΣ ƪŘŜ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾŜőŜǌŜǘΦ tǌŜǎǇƝƳŜ ƴŠƪŘŜ Ǿ ƻƪƻƭƝΦ 

 



мл 
 

aƻŘǊŀǾŞ ǇłǊȅ Ȋ ƭŜǎǻ ǘŜƳƴȇŎƘ 

Ǿ ǊǻȌƻǾŞ ƴŜōŜ ǎǘƻǳǇŀƧƝ 

ƛ ƴŀŘ ƧŜȊŜǊŜƳ ōŀǊŜǾ ƧŜƳƴȇŎƘ 

ƳƻŘǊŞ ǎŜ ƳƭƘȅ ƘƻǳǇŀƧƝ 

 

 

 

 

 

bŜǾȅǎǇŀƭƝ ƪǊłőŜƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀŘ 
ƳƝǊǳ ƪǊłǎƴȇƳ ƻǳŘƻƭƝƳ ƪ 
IƻǳǎŎŜΦ 

tƝǎƪƻǾŞ ǎƪŀƭƛǎƪŀ ǎŜƳ ǘŀƳ 
ƧŜŘƭŜƳƛ ǎƳǊƪȅ ŀ ƧƛƴȇƳ ƧŜƘƭƛőƝƳ 
ǇƻǊƻǎǘƭŞ 

ǎǘłƭȅ ƴłƳ Ǉƻ ǇǊŀǾŞ ǊǳŎŜΣ Ǉƻ 
ƭŜǾŞ ǾȊƘǻǊǳ Řƻ ƪƻǇŎŜ őŜǊƴŞ 
ƭŜǎȅΣ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪŜƳ ƘǳőŜƭ ƧŀǊȇ ǇƻǘƻƪΣ 
ǎŜƳ ǘŀƳ ǾŜǎƴƛőƪŀ Χ 

    όałŎƘǻǾ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ȊłǇƛǎƴƝƪύ  

 

рΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǌŜŘŀ нмΦ ǎǊǇƴŀ 

Iƻǳǎƪŀ ς .ŜȊŘŠȊΣ но ƪƳ  

 

tǳǘƻǾłƴƝ ǇǌŜǎ .ƻǌŜƧƻǾ ōȅƭƻ ǾȌŘȅ ǎǇƧŀǘƻ ǎ ƻǎƻōƻǳ 2ŀǊƻŘŠƧŜΦ ¢ŜřΣ ƪŘȅȌ ǳȌ ȊŘŜ ƪǊłǘŎŜ ǎ ƴłƳƛ 
ǘŠƭŜƳ ƴŜƴƝΣ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǳǘƻ ƪǊłǎƴƻǳ őłǎǘ ǇƻǳǘŠ ƧŜƘƻ ŘǳǑƛ ȊŀǎǾŠǘƝƳŜ Χ 

włƴƻ ȊŀƳƝǌƝƳŜ Ǉƻ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ őƛ ŎƘǾƛƭƪǳ Ǉƻ ƴƝ ŀ Ǉŀƪ ŘƻƭŜǾŀ ƴŜȊƴŀőŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ƳƻŘǊƻǳ 
ƪ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ tƻŘ .ƻǌŜƧƻǾŜƳΦ hŘǘǳŘ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ŀ Ǉŀƪ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ƪŜ ƪƻǎǘŜƭǳ ǎ ŘǳŎƘŜƳ ǇƻǳǘƴƛŎƪȇƳΣ 
ƪƻǎǘŜƭǳ ǎǾΦ Wŀƪǳōŀ Ǿ .ƻǌŜƧƻǾŠΦ YƻǎǘŜƭ ƴłƳ ƻǘŜǾǌŜ tƛƎƛΣ ȌŜƴŀ 2ŀǊƻŘŠƧŜ όǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΣ ȌŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ 
Ǿ ǘǊŀŘƛŎƛύΦ ± ǇƻǳǘƴƛŎƪŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀƭŜȊƴŜƳŜ őŀǎ ƴŀ ŎƘǾƝƭŜ ǊƻȊƧƝƳłƴƝΦ  

hŘǘǳŘ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ǇǌŜǎ ¿ŘƝǊŜŎ ŀȌ ƪ ǾȇƪƭŜƴƪƻǾŞ ƪŀǇƭƛ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ ллмр ŀȌ ƪŜ ƪŀǇƭƛ Ǿ ¢ŀŎƘƻǾŠ 
ŀ ŘłƭŜ ƪ ǇŀƳłǘƴƝƪǳ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ałŎƘȅ Ǿ 5ƻƪǎŜŎƘΦ ¢Ŝƴ ƴŀǾǑǘƝǾƝƳŜΣ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ ǇǌŜŘ ǇƻƭŜŘƴƝ 
ǇǌŜǎǘłǾƪƻǳ мн ς мпΦ aƛƴǳƭȇ Ǌƻƪ ȊŘŜ ōȅƭŀ ƘŀǾłǊƛŜΣ ƭŜǘƻǎ ƧŜ ǎƴŀŘ ǑŀƴŎŜΣ ȌŜ ǇŀƳłǘƴƝƪ ƪƻƴŜőƴŠ ǇƻǇǊǾŞ 
ƴŀ Ǉƻǳǘƛ ƴŀǾǑǘƝǾƝƳŜΦ  tƻǘŞ ǎŜ Ǿ 5ƻƪǎŜŎƘ ƴŀƻōŠŘǾłƳŜΣ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǎŜ ƪ ałŎƘƻǾǳ ƧŜȊŜǊǳ ŀ ǾȅƧŘŜƳŜ Ǉƻ 
ȊŜƭŜƴŞ ƴŀ ǾȅƘƭƝŘƪǳ ~ƛōŜƴƛőƴƝ ǾǊŎƘΦ ¢ƻǘƻ ƳƝǎǘƻ ōȇǾł ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƻ ǎ ƳƝǎǘŜƳ ǇƻǇǊŀǾȅ ±ƛƭŞƳŀ Ȋ ałƧŜ Χ 
błǎƭŜŘƴŠ ǎŜ ǾȅǇǊŀǾƝƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ałŎƘƻǾŠ ǎǘŜȊŎŜ ƴŀ .ŜȊŘŠȊΦ 

 

 



мм 
 

¢Ŝř Ȋŀ ƘƻǊŀƳƛ ǾȅŎƘłȊŜƭŀ ǎƭǳƴŎŜ ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘ 
ǎǾŠǘǻΣ 

ƴŀǑŜ ƧƛȌ ȊŀǇŀŘƭƻ ŀ ǎƭŀǾƴŞ ƴƻŎƛ ǘƛŎƘł ƘǊǻȊƴƻǎǘ 

ƭŜƘƭŀ ƴŀ ǇǊǎŀ Ƴł Ǿ ȊǌƝŎŜƴƛƴłŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘΦ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ ±ŜőŜǊ ƴŀ .ŜȊŘŠȊǳύ  

 

bŀŘŜ Ƴƴƻǳ ǎŜ ƪƻǳǇŀƭŀ ǾŜƭƛƪł ƪǳƭŀǘł ǾŠȌ 

Ǿ őƛǎǘŞƳ ǇŀǇǊǑƭƪǳ ƴƻǾŞƘƻ ƳŠǎƝŎŜ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ ±ŜőŜǊ ƴŀ .ŜȊŘŠȊǳύ 

 

bŀǾŜőŜǌƝƳŜ ǎŜ Ǿ ƻōƭƝōŜƴŞ ƘƻǎǇƻŘŠ ¦ 
±ŜƧǊŀ όƻǘŜǾǌŜƴƻ Řƻ нлΣллύΣ ǇǌŜǎǇƝƳŜ 
Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ŀƭǘłƴƪǳ ƴŀŘ ǊȅōƴƝƪŜƳ őƛ Ƨƛƴŀƪ 
ǊƻȊǘǊƻǳǑŜƴƛ Ǉƻ ƴłǊǳőƛ .ŜȊŘŠȊǳ Χ őŜƪł ƴłǎ 
ǾŜőŜǊ ƴŀ .ŜȊŘŠȊǳΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ őǘǾǊǘŜƪ ннΦ ǎǊǇƴŀ 

.ŜȊŘŠȊ ς ½ǾƝǌŜǘƛŎŜΣ нм ƪƳ 
 

½ .ŜȊŘŠȊǳ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ Řƻ ƳƭŀŘŞƘƻ .ƻƭŜǎƭŀǾǳΣ 

Χ ƻŘǘǳř Ǉƻ WƛȊŜǌŜ Řƻ ½ǾƝǌŜǘƛŎΦ 

 

[Ŝǘƻǎ ǎŜ Řƻ ½ǾƝǌŜǘƛŎ ǾȅŘłƳŜ ŎŜǎǘƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ałŎƘŀ ǎƛŎŜ ƴŜǑŜƭΣ Ȋŀ ǘƻ Ǉƻ ŘŜƭǑƝ ŘƻōŠ ǇǻƧŘŜƳŜ 
ǇǌŜǎ .Šƭƻǳ ǇƻŘ .ŜȊŘŠȊŜƳΣ ƪŘŜ ŘŠǘǎǘǾƝ ǇǊƻȌƛƭ ōłǎƴƝƪΣ ǾŜ ǎǾŞ ŘƻōŠ ǾȇƧƛƳŜőƴȇΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ałŎƘŀ ǾŜ 
ǎǾŞ ς ±ƭŀŘƛƳƝǊ IƻƭŀƴΦ ¿Ŝ ƻōŀ ōȅƭƛ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ŎƘłǇłƴƛΣ ŀƭŜ őŀǎŜƳ ǾƝŎ ŀ ǾƝŎ ǳȊƴłǾłƴƛΣ ƧŜ ǎǇƻƧǳƧŜΣ ǎǇƻƧǳƧŜ ƧŜ 
ƛ ōłǎƴƛŎƪŞ ǾƴƝƳłƴƝ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛ ƧŜƧƝ ŀǳǊȅΦ tƻ ŎŜǎǘŠ ǎƛ ōǳŘŜƳŜ Ȋ IƻƭŀƴƻǾȅ ǇƻŜȊƛŜ őƝǎǘΣ ŎŜǎǘŀ ƧŜ ƪǊŀǘǑƝΣ ōǳŘŜ 
ƴŀ ǘƻ őŀǎΣ ǇǌƛƧŘŜ ƛ ƴŀ ǾŜǊǑŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾŀƴŞ ałŎƘƻǳΦ 

5ƻ .ŠƭŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞΣ ƴŀ .ŜȊŘŠȊǳ ǎŜ Ǉƻ ŎŜǎǘŠ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǑǘŠ ǎǘŀǾƛǘ Ǉƻ Ǌłƴǳ 
Ǿ Yƻƭƻƴƛłƭǳ ǳ 9Ǿȅ όƻŘ уΣллύΦ tƻ р ƪƳ ŘƻƧŘŜƳŜ ƪ ǊƻȊƘƭŜŘƴŠ ±ǊŎƘōŠƭłΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƴƻƴǎǘƻǇ ƻǘŜǾǌŜƴłΦ tƻ 
ŘŀƭǑƝŎƘ р ƪƳ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎǘłƭŜ Ǉƻ őŜǾŜƴŞ Řƻ .ŠƭŞΣ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻƻōŠŘǾŀǘ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ {ŀǳƴŀ ǇƻōƭƝȌ 
{ƻƪƻƭƻǾƴȅΦ WŜ ǘƻ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƪǊƻƳŠ ŀǎƛƧǎƪŞ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ƴŀ ƴłƳŠǎǘƝ ƧŜŘƛƴł ƻǘŜǾǌŜƴł ƘƻǎǇƻŘŀ ƴŀ 
ŎŜƭŞ ǘǊŀǎŜ Ȋ .ŜȊŘŠȊǳ Řƻ ½ǾƝǌŜǘƛŎΦ tǊƻǘƻ ǎŜ Ǿ .ŠƭŞ ōǳŘŜƳŜ ƳǳǎŜǘ ǇǌŜŘȊłǎƻōƛǘ ƛ ƴŀ ǾŜőŜǊΦ 

 bŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ ƴłƳŠǎǘƝ ŘƻƧŘŜƳŜ ƪ ǇŀƳŠǘƴƝ IƻƭŀƴƻǾŠ ŘŜǎŎŜ ŀ ƪƻǳǎŜƪ ƻŘǘǳŘ ƛ ƪ ǎƻǑŜ 
ałŎƘƻǾŠΦ 

 

 



мн 
 

                                               Χ ǾȌŘȅ ōłǎƴƝƪ ƳŀǊƴŠ ΧΣ ǇǌƝƭƛǑ ƴłƘƭȇΣ 

                                               ǾȌŘȅ ǇǌƝƭƛǑ ƴłƘƭȇΣ ƪŘŜ ƧŘŜ ƻ ǘƻΥ 

                                               ǇǊƻƳŠƴƛǘ ǎǾŠǘΣ Ǿ ƴŠƧȌ ǑŜƭƳȅ ǾǘłƘƭȅ π Σ 

                                               ŀŎƘΣ ǇǌƝƭƛǑ ƴłƘƭȇΣ ǘŜƳƴȇ ǇǊƻǘƻΦ 

 

                                              ¢ŜƳƴȇ Ƨŀƪ ƭłǎƪŀΣ ǇƻƘǊŘłƴƝΣ 

                                              ƧŜȌ Ǿ ǇƭƛƘłŎƘ ǎƳƻǳƘȅ ǇƭƻǳƘł ȊŘƭƻǳƘŀ 

                                              ǾǑŜ ǘƻΣ Ŏƻ ǾȅǊƻǎǘƭƻ Ƨƴ ƪ ȊŘłƴƝΣ 

                                              ǎƴŜƳ ƧŜǑǘŠ ƴŜƧǎƻǳŎΣ ǇǊƻ ƴŠƧȌ ǘƻǳƘŀ 

 

                                              ƧŜƴ ƧŜŘƴƻǳ ōŘƝ ŀ ǎǘłƭŜ Ǉƻ ǘŞΣ 

                                              ŀȌ Ȋłƴƛƪ ƘȅƴŜ Ǿ ƴŜƘȅƴƻǳŎƴǳΦ 

 

                                              ό±ƭŀŘƛƳƝǊ IƻƭŀƴΥ ½łǌƝ мфоуΣ błǾǊŀǘ ałŎƘǻǾύ 

 

tƻ őŜǊǾŜƴŞ ŘƻƧŘŜƳŜ ƴŀ ƪƻƴŜŎ .ŠƭŞ ŀ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Řƻ .ƝǘƻǳŎƘƻǾŀΣ ƪŘŜ ŘǌƝǾŜ 
ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴł ƘƻǎǇƻŘŀ ƧŜ ȊǌŜƧƳŠ ȊŀǾǌŜƴł ŀ ŘłƭŜ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ƪŜ ȊǌƝŎŜƴƛƴŠ ½ǾƝǌŜǘƛŎŜΦ ½ŘŜ ōȅŎƘƻƳ ǎŜ ƳƻƘƭƛ 
ǎŜǘƪŀǘ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǎ aƛǊƻǎƭŀǾŜƳ YƻƭƻŎŜƳΣ ǇƻƪǳŘ ōȅ Ƴǳ ǘƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎǘŀǾ ŘƻǾƻƭƛƭΧ tǌŜőǘŜƳŜ ǎƛ Ȋ ƧŜƘƻ 
¦ǎǘŀǾƛőƴȇŎƘ ǎŜƴȊŀŎƝ YΦIΦ ałŎƘȅΣ Ȋ ƧŜƘƻ ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ōŀŘŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƻōƧŜǾǻΦ tǌŜǎǇƝƳŜ Ǉǌƛ ȊłǇŀŘǳ ǎƭǳƴŎŜΣ 
ǎǾƛǘǳ ƭǳƴȅΣ ǾȇŎƘƻŘǳ ǎƭǳƴŎŜ őƛ Ǿ ǵǘǊƻōłŎƘ ȊǌƝŎŜƴƛƴȅΦ 

    

 

тΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǇłǘŜƪ ноΦ ǎǊǇƴŀ 
½ǾƝǌŜǘƛŎŜ ς YƻǎǘΣ нт ƪƳ 
 

  Χ ƻŘŜōŜǊŜƳŜ ǎŜ Řƻ YƭłǑǘŜǊŀΦ пΦ tłǘŜƪΦ ноǘΦ 

  włƴƻ őŀǎƴŠ ǇǻƧŘŜƳŜ Řƻ ±ŀƭŜőƻǾŀ 

  ƻŘǘǳŘ ǇǌŜǎ YƴŠȌƳƻǎǘƝ Řƻ Yƻǎǘƛ 

 

włƴƻ ǎŜƧŘŜƳŜ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛ ŀ ǇƻŘŞƭ WƛȊŜǊȅ ǇǌŜǎ ƴłŘǊŀȌƝ .ŀƪƻǾ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Ǉƻ ŎŎŀ н ƪƳ ƴŀ 
őŜǊǾŜƴƻǳΣ Ǉƻ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŘŜƳŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǇŀƳłǘƪǳ wŜőƪƻǾ ƪŜ ǎǘǳŘłƴŎŜ ƴŀ YƭƻƪƻőŎŜΦ tǌŜŘ ǘƝƳ 
ǎƛ ƧŜǑǘŠ Ǿ bƻǾŞ Ǿǎƛ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ƳǻȌŜƳŜ ƪƻǳǇƛǘ ƴŠŎƻ ƪ ǎƴƝŘŀƴƛΦ tƻ őŜǊǾŜƴŞ ƪƻƭŜƳ ȊłƳƪǳ aŀƴƝƪƻǾƛŎŜ 
ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Řƻ YƭłǑǘŜǊŀΣ ƪŘŜ Ȍƛƭ ałŎƘǻǾ ǇǌƝǘŜƭ 9ŘǳŀǊŘ IƛƴŘƭΣ ƪǘŜǊȇ ǎ ƴƝƳ őłǎǘƛ Ǉƻǳǘƛ ǇǊƻǑŜƭΦ 
¿ƛƭ ȊŘŜ ƛ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǻƧőƪƻǳ ałŎƘƻǾƛ ƴŀ ǾȅŘłƴƝ ałƧŜ ƻ ƴŠ ǾŜƭƳƛ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭΦ tǊƻƧŘŜƳŜ ƪƻƭŜƳ 
ǇƛǾƻǾŀǊǳ ŀ ōǳŘŜƳŜ Řłƭ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ŀȌ ƴŀ ƪƻƴŜŎ YƭłǑǘŜǊŀΦ bŀ aƴƛŎƘƻǾƻ IǊŀŘƛǑǘŠ ƭȊŜ ƧƝǘ Ǉƻ 
őŜǊǾŜƴŞ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ őƛ ǇǌŜƧƝǘ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ мт. ŀ Ǉƻ ǇǌŜƧƛǘƝ WƛȊŜǊȅ ǎŜ Řłǘ ŘƻƭŜǾŀ Ǉƻ ƴŜȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘŠ 
ƪƻƭŜƳ WƛȊŜǊȅ ŀ ƴŀǇƻƧƛǘ ǎŜ ƴŀ őŜǊǾŜƴƻǳ őƛ ǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ȌƛŘƻǾǎƪŞƘƻ ƘǌōƛǘƻǾŀ ǎŜ Řłǘ ŘƻǇǊŀǾŀ ǳƭƛŎƝ [ŜǎƴƝ ŀ 
ǇƻǘƻƳ ŘƻƭŜǾŀ ǳƭƛŎƝ bŀ YŀƳŜƴŎƛ ŀ tƻǌƝőǎƪƻǳ ŀȌ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǘƝ ƪŜ YƭłǑǘŜǊǎƪŞƳǳ ƘƻǎǘƛƴŎƛ ¦ 
YŀǊƭƻǾȇŎƘ ±ŀǊǻΣ ƪŘŜ ǇƻƻōŠŘǾłƳŜΦ 

 tƻǘƻƳ ǳƭƛŎƝ ¢ǳǊƴƻǾǎƪƻǳ ŀ ŘƻǇǊŀǾŀ WƛǊłǎƪƻǾƻǳ ǎŜ ƻǇŠǘ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴŀ őŜǊǾŜƴƻǳΦ tƻ őŜǊǾŜƴŞ 
ȊƭŀǘŞ ǎǘŜȊŎŜ 2ŜǎƪŞƘƻ ǊłƧŜ ŘƻƧŘŜƳŜ ŀȌ ƪ ǾƻŘƴƝ ƴłŘǊȌƛ őłǎǘΣ ƪŘŜ ǇǌŜƧŘŜƳŜ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ aI/ ŀ ǊƻǾƴŠ 
ƴŜȊƴŀőŜƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴŜ őŜǊǾŜƴƻǳΣ Ȍƭǳǘƻǳ ŀ ȊŜƭŜƴƻǳΣ ƧŜȌ ǾŜŘƻǳ ƪ ałŎƘƻǾǳ ƻōƭƝōŜƴŞƳǳ 



мо 
 

ǎƪŀƭƴƝƳǳ ƘǊłŘƪǳ ±ŀƭŜőƻǾΣ ƪŘŜ ǎŜ ƻōőŜǊǎǘǾƝƳŜΦ tƻ ȊŜƭŜƴŞ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƪ IƻǎǇǻŘŎŜ bŀ 
ƪǌƛȌƻǾŀǘŎŜ Ǿ .ǊŀƴȌƛ ŀ ŘłƭŜ ƪŜ YƻƳłǊƻǾǎƪŞƳǳ ǊȅōƴƝƪǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ǾȅƪƻǳǇŜƳŜΦ 

 tƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōǳŘŜƳŜ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ŀȌ ƪ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪǳ tƻŘ aŀƭƻǳ {ƴŠƘǳǊƪƻǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘłƳŜ Ǉƻ 
ƴŜȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘŠ ƳŜȊƛ ƳƻŘǊƻǳ ŀ ȊŜƭŜƴƻǳΣ Ǉƻ мΣр ƪƳ ŘƻƭŜǾŀ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ŀ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƴŀ őŜǊǾŜƴƻǳΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ŘƻƧŘŜƳŜ ƪŜ {ƪŀƭƴƝƳǳ ōȅǘǳ .ŀǊǳǑƪȅΣ ƪŘŜ ǇǌŜƴƻŎǳƧŜƳŜΦ wŜǎǘŀǳǊŀŎŜ tƻŘƪƻǎǘ ƧŜ ǾȊŘłƭŜƴŀ ŎŎŀ Ǉǻƭ 
ƪƛƭƻƳŜǘǊǳΣ ǘŀƳ ƳǻȌŜƳŜ ǇƻǾŜőŜǌŜǘΦ ! Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜƴ ƴƻŎ Ǿ ǎƪŀƭƴƝƳ ōȅǘŠ ǇƻōƭƝȌ ƘǊŀŘǳ YƻǎǘΧ 

 

Χ ! ǘŀƪ ƻŘ ǎǘǾƻǌŜƴƝ 

ǾŜǑƪŜǊŞƘƻ ǎǾŠǘŀ 

Ǉƻ ƻōƭŀŎƝŎƘ ōƭƻǳŘƝΣ 

ƻōƭŀŎƝŎƘ ǎǘǌƝōǊƴȇŎƘ 

ŀ ƳƛƭŜƴƪǳ ƘƭŜŘłΦ 

YƻƭŜƳ ƴŠƧ ǇƭȅƴŜ 

ƘǾŠȊŘ ǇǌŜƧŀǎƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ  

 όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ aŠǎƝőŜƪύ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



мп 
 

уΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǎƻōƻǘŀ нпΦ ǎǊǇƴŀ 
Yƻǎǘ ς ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪł ƭƻŘȌƛŜΣ нп ƪƳ 

 

Χ Ȋ Yƻǎǘƛ ƴŀ ¢ǊƻǎƪȅΣ Ǉŀƪ ƴŀ ƘǊǳōƻǳ ǎƪłƭǳΦ рΦ {ƻōƻǘŀΦ нпΦǘŞƘƻ 

±Ŝ őǘȅǊȅ ƘƻŘƛƴȅ Ǌłƴƻ ȊǇłǘƪȅ ǇǌŜǎ ¢Ǌƻǎƪȅ Řƻ WƛőƝƴŀ Χ 

 

WǎƳŜ ǇǌŜǎƴŠ Ǿ őŀǎŜ ałŎƘƻǾŠΣ ǎƻōƻǘŀ нпΦ ǎǊǇƴŀΦ włƴƻ ǾȅƧŘŜƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ Řƻ [ƛōƻǑƻǾƛŎΣ ƪŘŜ 
ǇƻǎƴƝŘłƳŜ ǾŜ ǎƪǾŠƭŞ ƪŀǾłǊƴŠ 5ƻƳŀΣ ƪŀƳ Ȋ őŜǊǾŜƴŞ ƻŘōƻőƝƳŜ ǳ ƪƻǎǘŜƭŀ ǎǾΦ tǊƻƪƻǇŀ ŀǎƛ млл ƳŜǘǊǻΦ 
±ǊłǘƝƳŜ ǎŜ ƴŀ őŜǊǾŜƴƻǳ ŀ Ǉƻ ŎŎŀ Ǉǻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ǇǌŜƧŘŜƳŜ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ мпΦ ¢ƻǳ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻƧƝǘ ŀȌ Řƻ 
aƭŀŘŠƧƻǾŀ ƴŜōƻ ǇǻƧŘŜƳŜ ƘŜȊőƝ ƻ ǘǊƻŎƘǳ ŘŜƭǑƝ ŎŜǎǘǳ ŘłƭŜ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ŀ ƳƻŘǊŞ ƪƻƭŜƳ ǊȅōƴƝƪǳ 5ƻƭȅΦ ± 
aƭŀŘŠƧƻǾŠ ǇƻƻōŠŘǾłƳŜ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ aƭŀŘŠƧƻǾǎƪł CƻǊƳŀƴƪŀΦ 

tƻǘŞ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ƪŜ ǎƪŀƭƴƝƳǳ ƘǊŀŘǳ tŀǌŜȊΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ǇǊƻƘƭƝŘƴŜƳŜΦ hŘǘǳŘ Ǉƻ 
őŜǊǾŜƴŞΣ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ŀ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ Řƻ tǊŀŎƘƻǾŀΦ ½ŘŜ Ǿ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ tǊŀŎƘƻǾ ƭȊŜ ƴŠŎƻ Ƴłƭƻ ǇƻƧƝǎǘΦ 5łƭŜ Ǉƻ 
ȌƭǳǘŞΣ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ŀ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ƴŀ .ǊŀŘǳΦ  

±ȇǑƛƴŀ .ǊŀŘŀ ς ǎǾΦ tŜǘǊ ŀ ǎǾΦ tŀǾƭŀ 

 

½ .ǊŀŘȅ ǇǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ƪŜ YōŜƭƴƛŎƛΣ ƪŘŜ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ¦ wǳƳŎŀƧǎŜ ǇƻǾŜőŜǌƝƳŜΦ tŀƪ Ǉƻ 
ȌƭǳǘŞΣ ƻŘ ǊƻȊŎŜǎǘƝ ǳ .ƝƭŞƘƻ Ƴƭȇƴŀ Ǉƻ ƴŜȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘŠ ƴŀ ƳƻŘǊƻǳ ŀȌ ƪ ½ŜōƝƴǳΣ ƪŀƳΣ ǇƻƪǳŘ ȊōȅŘƻǳ 
ǎƝƭȅΣ ǾȅǎǘƻǳǇłƳŜ Ǉƻ ƴŜȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘŠ ƪ ƧŜƘƻ ǾǊŎƘǳΦ {ŜƧŘŜƳŜ ȊǇŠǘ ŀ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ Řƻ 
±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪŞ ƭƻŘȌƛŜΦ ¢ŀƳ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǵǘǊƻōłŎƘ ŘƝƪȅ ƭŀǎƪŀǾƻǎǘƛ Ǉŀƴŀ ƪŀǎǘŜƭłƴŀ ±ȅŘǊȅ ǇǌŜǎǇƝƳŜ όƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ 
ǎǇǊŎƘŀ ŀ ȊłŎƘƻŘύΦ ±ŜőŜǊ Ǿ [ƻŘȌƛƛ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŀƪȌŜ ƧƝƳ ōǳŘŜ ƴŀǑŜ ƳłŎƘƻǾǎƪŞ őǘŜƴƝΦ 

 

 



мр 
 

фΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ƴŜŘŠƭŜ нрΦ ǎǊǇƴŀ 

±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪł ƭƻŘȌƛŜ ς aƻǎǘŜƪΣ нф ƪƳ 

±ǊŎƘ ½ŜōƝƴ ǎ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪƻǳ ƭƻŘȌƛƝ 

 

½ŜōƝƴ aŀƎŘŀƭŜƴŀΣ ±ŀƭŘƛŎ YŀǊǘƘŀǳǎΦ {ǾΦ WƻǎŜŦΦ /ŜƭȅΦ WƝŘƭƻΦ !ǊǊŜǎǘΦ 

ό½ ałŎƘƻǾŀ [ƛǘŜǊłǊƴƝƘƻ ȊłǇƛǎƴƝƪǳύ 

 

Χ ǇǻƧŘŜƳŜ ǎŜ ǇƻŘƝǾŀǘƛ ƴŀ YŀǊǘƘƻǳǎǳΣ .ǊŀŘƭŜŎ ƛ YǳƳōǳǊƎ 

όǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƛǘŀŎŜ Ȋ ałŎƘƻǾŀ Ǉƭłƴǳ ŎŜǎǘȅύ 

 

włƴƻ ǾȅƧŘŜƳŜ ƪ ǇƻǳǎǘŜǾƴƝƪƻǾƛ Ǿ [ƛōƻǎŀŘŠ ŀ ŘłƭŜ 
Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ƪ ±ŀƭŘƛŎƪŞ ǾŠȊƴƛŎƛΣ ƪŘŜ ǇƻōȇǾŀƭ ƛ aŀƎƻǊ aŀǊǘƛƴ 
WƛǊƻǳǎΦ IƴŜŘ ǳ ǾŠȊƴƛŎŜ ƧŜ Ǿ ǇƻǘǊŀǾƛƴłŎƘ ƴŀ ƴłƳŠǎǘƝ aƝǊǳ 
ƻŘ у ƻǘŜǾǌŜƴƻΦ 

5łƭŜ ǇǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛΣ ǇǌŜŘ ¿ŜƭŜȊƴƛŎƝ ǳ 
ŀǳǘƻōǳǎƻǾŞ ȊŀǎǘłǾƪȅ ǎŜ ŘłƳŜ ŘƻƭŜǾŀ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ 
¨ƧŜȊŘŜŎΦ ± ̈ ƧŜȊŘŎƛ ǎŜ ŘłƳŜ ŘƻǇǊŀǾŀ Ǉƻ ƴŜȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘŠ 
ŀ ŘƻƧŘŜƳŜ ƴŀ őŜǊǾŜƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ŘƻƧŘŜƳŜ ƴŀ YǳƳōǳǊƪΦ 
½ŘŜ ƧŜ ƛ ǇŀƳŠǘƴƝ ŘŜǎƪŀ YŀǊƭŀ Iȅƴƪŀ ałŎƘȅΦ 



мс 
 

 

 

 

 

 

 

 

½ YǳƳōǳǊƪǳ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ŘǊȌŜǘ ŀȌ Řƻ tŜŎƪȅΦ ½ŀ .ǊŘŜƳ ǎŜ ǎǘŀǾƝƳŜ ƴŀ 
ƳƝǎǘƴƝƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ ½ŘŜ ƭŜȌƝ WƻǎŜŦ YƻŎƻǳǊŜƪΣ ŘŀƭǑƝ Ȋ ǘŠŎƘ ōłǎƴƛŎƪȇŎƘ ŘǳǑƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǘŠƭƻ ǇǌŜǘǊǾŀƭƻ ƧŜƴ ǘŀƪ 
őǘǾǊǘ ǎǘƻƭŜǘƝΦ 

α½ŘŜ ƘƴƛƧŜ Ǉŀǎǘȇǌ ōŜȊ ōƝƭŞƘƻ ǎǘłŘŀΦ 

YŜǌ ƘƭƻƘǳ ōŜȊ ƪǾŠǘǳΣ ƪǳǎ ƴŜōŜ ōŜȊ ƘǾŠȊŘȅΦ 

tƻǳǘƴƝőŜΣ ǎŜƘƴƛ ǎǾł ǳƴŀǾŜƴł ȊłŘŀΣ 

ǇƻǎǘŀǾ ǎŜ Řƻ ƘƭƝƴȅ ƴŀ ǇǌƝƪǊƻǾ ōŜȊŜŘƴȇΦ 

±ŠǌΣ ȌŜ Ǉŀǎǘȇǌ ǎǾŞ ǎǘłŘƻ ǳȌ ǊƻȊŜƘƴŀƭΣ 

ƪŜǌ ȊǾŀŘƭΣ ǎǘƝƴ ƻōǊŀƭ ǘŠȌƪȇ ǘǊǎ ƘǾŠȊŘΦ 

5ŞǑǙ ǎǇƭłŎƘƭ ƻƘƴƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ƪǊǾƝ ǇƭłǇƻƭŀƭΣ 

ŀ Ȍƛƭ ƧŜƴ ŘǾŀŎŜǘ ǘǌƛ ƭŜǘΦά 

όƴłǇƛǎ ƴŀ ƘǊƻōŠ WƻǎŜŦŀ YƻŎƻǳǊƪŀύ 



мт 
 

± bƻǾŞ tŀŎŜ ƴŀǾǑǘƝǾƝƳŜ aŠǎǘǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳΣ YƭŜƴƻǘƴƛŎƛ ŀ 
{ǳŎƘŀǊŘǻǾ ŘǻƳ όƻǘŜǾǌŜƴƻΥ ф ς мтύΣ ƪŘŜ ǎƛ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴŜƳŜ ƛ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ǎǇƛǊƛǘǳłƭƴƝŎƘ ƪǊŜǎŜō ŀ ŘǊŀƘȇŎƘ 
ƪŀƳŜƴǻΦ ± bƻǾŞ tŀŎŜ ǎŜ ƴŀƻōŠŘǾłƳŜ όƴŀǇǌΦ YłȊŜǘƪƻΣ 
±ǊŎƘƻǾƛƴǎƪł нмлΣ ммπмпΣол ƴŜōƻ WŜȌƪǻǾ ǎǘŀǘŜƪ ƻŘ ммΣллύ ƴŀ 
őŜǊǾŜƴŞΦ 

 

[ŀŘƛǎƭŀǾ ½ƝǾǊΣ YŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΣ 
мфпн 

 
 

tƻ őŜǊǾŜƴŞ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴŀ tŜŎƪǳΣ ƪŘŜ ǾȅǎǘƻǳǇłƳŜ ƪ ƘǊŀŘǳ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜ ƻōőŜǊǎǘǾƝƳŜ Ǿ Ŏǳƪπ
ǊłǊƴŠ ½ƭŀǘł ǇŜŎƪŀ ƴŀ ƴłƳŠǎǘƝ όƻǘŜǾǌŜƴƻΥ ф ς мфύΦ ! ƘƴŜŘ ǾŜŘƭŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾŞ aǳȊŜǳƳ ƭŜƎƛƻƴłǌǻ 
tŜŎƪƻǾǎƪŀΦ tƻŘ ƴłƳŠǎǘƝƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀŎƘłȊƝ hǎǾŠȌƻǾƴŀ ƳŀǊƛƴƎƻǘƪŀ ǎ ǊƻȊƭƛőƴȇƳ ǎƻǊǘƛƳŜƴǘŜƳ ǾőŜǘƴŠ 
ǇŜŎƪƻǾǎƪŞƘƻ ǇƛǾŀ YǳƳǊŀǳǎ ŀ ƪłǾȅ Ȋ ƴƻǾƻǇŀŎƪŞ ǇǊŀȌƝǊƴȅΦ 

 

tŜŎƪŀΦ YŀƳŜƴƴȇ ƳƻǎǘΣ ǾŜ ōǊłƴŠ ȊŘǾƛƘŀŎƝΣ  

ƴŀ ƭŜǾƻ ƻƪƴƻΣ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŞ ƳǌƝȌŜΣ 

ǳ ǾǊłǘ ǘŠȌƪȇ ǌŜǘŠȊΤ 

ƪŀƳŜƴƴȇ ǇƻǊǘłƭ Ǉƻƭƻǳ ǎǇŀŘƭȇΣ 

ōŀƭƪƻƴƻǾł ƻƪƴŀΤ ǾŜ ŘǾƻǌŜ ƪǊȅǘŞ ǇŀǾƭŀőŜΦ 

όȊ ałŎƘƻǾŀ [ƛǘŜǊłǊƴƝƘƻ ȊłǇƛǎƴƝƪǳύ 

 

 
 



му 
 

½ŘŜ ƻǇǳǎǘƝƳŜ ałŎƘǻǾ Ǉƭłƴ ŎŜǎǘȅ ŀ ƴŜǾȅŘłƳŜ ǎŜ Řƻ ¢ǌŜōƛƘƻǑǘƛΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴƻǳ ǎƳŠǊŜƳ Řƻ ƘƻǊ Ǉƻ 
ƳƻŘǊŞ ƪ ǇǌƝǎǘǌŜǑƪǳ aƻǎǘŜƪ ƘłƧƻǾƴŀΣ ƪŘŜ ǇǌŜǎǇƝƳŜΦ bŀ ǾŜőŜǌƛ ǎƛ ƳǻȌŜƳŜ ȊŀƧƝǘ Řƻ aƻǎǘƪǳ Řƻ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ½ŀ aƻǎǘŜƳ όƻǘŜǾǌŜƴƻΥ мм ς нлύΣ ŎŎŀ м ƪƳ ǾȊŘłƭŜƴŞΦ 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

млΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǇƻƴŘŠƭƝ нсΦ ǎǊǇƴŀ 

ǇǌƝǎǘǌŜǑŜƪ aƻǎǘŜƪ ƘłƧƻǾƴŀ ς {ǾƻōƻŘŀ ƴŀŘ ̈ǇƻǳΣ нр ƪƳ 
 

½ŘŜ ƧƛȌ ƪƻƴőƝ ałŎƘǻǾ Ǉƭłƴ ŎŜǎǘȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿƭƻƴƛ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ ƪŜ {ƴŠȌŎŜ ǘǊŀǎƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀ 
{ƴŠȌƪǳ ŘƻǊŀȊƝƳŜ Ȋ ǾȇŎƘƻŘƴƝ ǎǘǊŀƴȅΦ ½ aƻǎǘƪǳ ǎŜ ǾȅŘłƳŜ όƘƴŜŘ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǎƛ ƭȊŜ ŎŜǎǘǳ ȊƪǊłǘƛǘΣ 
őŜǊǾŜƴł ǘƻ ƻōŎƘłȊƝ Χύ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ǇǌŜǎ ½ŀŘƴƝ aƻǎǘŜƪ ŀ 5ƻƭƴƝ hƭŜǑƴƛŎƛ Řƻ IƻǎǘƛƴƴŞƘƻΦ ½ŘŜ ƧŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻ 
Ǿ ƪŀǾłǊƴŠ /ƛƘŜƭƴŀ ŎƻŦŦŜŜ όbŀ ±ŀƭŜŎƘ млнΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻΥ мл ς мтύ ƴŜōƻ tƛȊȊŜǊƛŜ ¢ƻǎŎŀƴŀ ό5ƻƭƴƝ ōǊłƴŀ пфΣ 
ƻǘŜǾǌŜƴƻΥ мм ς нлύΦ 

5łƭŜ ōǳŘŜƳŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ Ǉƻ ƳƻŘǊŞ ǇƻŘŞƭ IǳōŜǊǘƻǾȅ ŀ 2ŜǊǾŜƴŞ ǾȇǑƛƴȅ ƪ ǊƻȊŎŜǎǘƝ tƻŘ [ƛǑƪƻǳ 
ŀ ƻŘǘǳŘ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞΦ /Ŝǎǘǳ ǎƛ ƭȊŜ ȊƪǊłǘƛǘ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ƻŘōƻőŜƴƝƳ ŘƻǇǊŀǾŀ Ǉƻ ƴŜȊƴŀőŜƴŞ ŎŜǎǘŠΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мф 
 

tƻ ȊŜƭŜƴŞ ŘƻƧŘŜƳŜ ƴŀ IƭŀŘƝƪƻǾǳ ǾȇǑƛƴǳΦ hŘǎǳŘ Ǉƻ ȌƭǳǘŞ ŀ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ Řƻ WŀƴǎƪȇŎƘ [łȊƴƝΦ ½ŘŜ 
ǎŜ ȊŘǊȌƝƳŜ ǇƻŘƭŜ ŎƘǳǘƛ ŀ ǇƻǘŞ ǎŜƧŘŜƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ Řƻ {ǾƻōƻŘȅ ƴŀŘ ¨ǇƻǳΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ 
ǳōȅǘƻǾłƴƝ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿƭƻƴƛ Ǿ tŜƴȊƛƻƴǳ ƴŀŘ ¢ǊǳƘƭłǊƴƻǳΣ IƻǊǎƪł рофΦ 

bŀƧƝǎǘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿƭƻƴƛ Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ ¦ Wŀƪǳōŀ ŀƴŜōƻ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ǇŜƴȊƛƻƴǳΣ 
ƪŘŜ ƧŜ ƪǳŎƘȅƶƪŀ ŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƧƝŘŜƭƴƝ ƪƻǳǘΦ 

 

[Ŝő ǘŜƳƴƻǳ Ǉǳǎǘƻǳ ƴƻŎƝ ȌŜ ƴŠƪŘȅ ȊŀǾȊƴƝΥ 

α5ƻōǊƻǳ ƴƻŎΣ ƧƛȌ ōȅƭ ƻǇƻȊŘŠƴȇ Řŀƭ  

ǇƻǳǘƴƝƪ ȊŜǎƴǳƭȇƳΣ ƻǇŠǘƻǾŀƴŞ ƻƘƭŀǎŜƳ ŘǳǘȇŎƘ ǎƪŀƭ Ǉƻ ǇǳǎǘƛƴŠ ǊƻȊƭŜƘƭŞΦ 

ό½ ałŎƘƻǾŀ ȊłǇƛǎƴƝƪǳύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ммΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǵǘŜǊȇ нтΦ ǎǊǇƴŀ 

{ǾƻōƻŘŀ ƴŀŘ ¨Ǉƻǳ ς tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅΣ /ƛōǳƭƪŀ нл ƪƳ  
 

Χ /ƘƻŘƝǾŀƭ ƧƛƴƻŎƘ Ǉƻ ƘƻǊłŎƘΣ 

ŘƻƭƛƴłŎƘ ǑƛǊŞ ǾƭŀǎǘƛΣ 

ȊǾǳőƴƻǳ ƘŀǊŦƪǳ ǎƛ ƴƻǎƛƭΦ 

±Ɲǘŀƴȇ ōȇǾŀƭ Ǉƻ ǾǎƝŎƘ ƘƻǎǘΣ 

ƛ Ǿ ƘǊŀŘŜŎƘ ǊłŘ ōȅƭ ǾƝǘłƴΧ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ ½ǇŠǾŜŎύ 

 

WǎƳŜ Ǿ ƘƻǊłŎƘΣ ŘƴŜǎ ƴłǎ őŜƪł ǎǘƻǳǇłƴƝ улл ƳŜǘǊǻΦ włƴƻ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ Ǉǻƭ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ 
ƪ ǊƻȊŎŜǎǘƴƝƪǳ ƻŘōƻőƪŀ ƪ ȌŜƭŜȊƴƛőƴƝ ǎǘŀƴƛŎƛ ŀ ŘłƭŜ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞΣ ǾŜȊƳŜƳŜπƭƛ ǘƻ ǳƭƛŎƝ рΦ ƪǾŠǘƴŀΣ ǘŀƪ ȊŘŜ Ƨǎƻǳ 
ƻōŎƘƻŘȅ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴŀƳƛ όǾ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƧŜ ƛ ƧƝŘŜƭƴƝ ƪƻǳǘύΦ tǻƧŘŜƳŜ ǇǌŜǎ {ƭǳƴŜőƴƝ ǎǘǊłƶ ŀ Ǉƻ сΣр ƪƳ 
ƪ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ wȇŎƘƻǊǎƪł ōƻǳŘŀ όƻŘ млΣллύΦ  

tƻ ŘŀƭǑƝƳ ƪƛƭƻƳŜǘǊǳ ƻŘōƻőƝƳŜ ȊŜ ȊŜƭŜƴŞ ǳ ǵǘǳƭƴȅ hƪƻ Ǿ wȇŎƘƻǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘΦ tƻƪǊŀőƻǾŀǘ 
ōǳŘŜƳŜ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ ±ƛŀ /ȊŜŎƘƛŀΣ ǘǳ ƧǎƳŜ Ǉƻǘƪŀƭƛ ƛ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǇǳǘƻǾłƴƝΦ ¢ŀǘƻ őłǎǘ ƧŜ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴŀ 
/Ŝǎǘŀ ōǊŀǘǌƝ 2ŀǇƪǻΦ tǌŜőǘŜƳŜ ǎƛΣ Ŏƻ YŀǊŜƭ 2ŀǇŜƪ ƴŀǇǎŀƭ ƻ ałŎƘƻǾƛΦ 

                                               Χ Ȍŀǎƭ ƧǎŜƳ ƴŀŘ ƘǳŘŜōƴƝƳ ǘŀƧŜƳǎǘǾƝƳ 

                                               ǾŜǊǑŜ ałŎƘƻǾŀ 

                                               όYŀǊŜƭ 2ŀǇŜƪΥ ałŎƘƻǾȅ ƪŀƴǘƛƭŞƴȅύ 



нл 
 

5ƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƪ IƻǊƴƝ !ƭōŜǌƛŎƛ ŀ ƴŀƪƻǳƪƴŜƳŜ ƪ ƴŜǇǌƝǎǘǳǇƴȇƳ ȊŘŜƧǑƝƳ ƧŜǎƪȅƴƝƳ ς /ŜƭƴƝΣ 
YǊŀƪƻƴƻǑƻǾŠ ŀ !ƭōŜǌƛŎƪŞΦ 5łƭŜ Ǉƻ ȊŜƭŜƴŞ ƪ ǊƻȊŎŜǎǘƝ bŀŘ ƳȅǎƭƛǾƴƻǳ ŀȌ ƪŜ {ǇłƭŜƴŞƳǳ aƭȇƴǳΦ {ǘłƭŜ Ǉƻ 
őŜǊǾŜƴŞ ŘƻƧŘŜƳŜ ƪ [ȅǎŜőƛƴǎƪŞ ōƻǳŘŠ ŀ ǇƻǘƻƳ ǵŘƻƭƝƳ Řƻ 5ƻƭƴƝ aŀƭŞ ¨Ǉȅ ƪ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ {ƻƪƻƭƝ .ƻǳŘȅΦ 
½ŘŜ ǎŜ ǇƻȊŘƴŠ ƴŀƻōŠŘǾłƳŜΦ  

tƻƪǊŀőƻǾŀǘ ōǳŘŜƳŜ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪƻǳ tƻƘłŘƪƻǾł ŎŜǎǘŀ ŀ Ȋ ƴƝ ƻŘōƻőƝƳŜ ƪƻǳǎŜƪ Ȋŀ ŘǌŜǾŠƴƻǳ 
ǎƻŎƘƻǳ ŘƻƭŜǾŀ ŀ ƘƴŜŘ ŘƻǇǊŀǾŀΦ 5ƻǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ƘƭŀǾƴƝ ǎƛƭƴƛŎƛ ƴŀ tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅ ŀ Ǉƻ рлл ƳŜǘǊŜŎƘ 
ŘƻǊŀȊƝƳŜ ƪ ŎƘŀǘŠ /ƛōǳƭƪŀΣ ƘƴŜŘ ǳ ȊŀǎǘłǾƪȅ .¦{ aƻƪǊŞ ƧłƳȅΣ ƪŘŜ ƳłƳŜ ǊŜȊŜǊǾƻǾŀƴŞ ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƛ 
ǎ Ƴŀƭƻǳ ƪǳŎƘȅƶƪƻǳΦ bŀ tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅ ƧŜ ǘƻ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ мΣр ƪƳΦ tƛǾƻǾŀǊ ¢ǊŀǳǘŜƴōŜǊƪ 
όƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦǇƛǾƻǾŀǊǘǊŀǳǘŜƴōŜǊƪΦŎȊΤ ƻǘŜǾǌŜƴƻ Řƻ нм ƘƻŘƛƴύΦ 

 

½Ŝ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ .ƻȌŜƴȅ IƛƴŘƭƻǾŞ ǾƝƳŜΣ ȌŜ ałŎƘŀ ǎ ǇǌƝǘŜƭŜƳ 9ŘǳŀǊŘŜƳ IƛƴŘƭŜƳ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƛ Wŀƴŀ 
.ŜƴŜǑŜ Ǿ wŀŘƛƳƛ ƻ ǇƻǎǾƝŎŜƴƝ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нрΦ ǎǊǇƴŀΤ Řƻ YǊƪƻƴƻǑ ǾȅǑƭƛ Ȋ wŀŘƛƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŀȌ Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ 
нсΦ ǎǊǇƴŀ ŀ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭǳ {ƴŠȌƪȅ ǎǘŀƴǳƭƛ нуΦ ǎǊǇƴŀΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ȊłǇƛǎ Ȋ ƪǊƻƴƛƪȅ ƴŀ {ƴŠȌŎŜΦ  

 

ΧwȅŎƘƭŜ ƻƘƭŞŘƭ ǎŜ ƧƛƴƻŎƘΣ ŀ ƪƭŀƳŀƭ ǇŀǇǊǑƭŜƪ ƳŠǎƝŎŜ 

ȊŜƳŘƭŜƭŞ ȊǊŀƪȅ ƧŜƘƻΣ őƛ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘƛǾƻǎǘ ǎǘǊŀǑƴłΣ Ŏƻ ǎǇŀǘǌƛƭΚ 

π ȊŘłƭƻ ǎŜΣ Ƨŀƪƻ ōȅ ǎŜ ōȅƭ ǊƻȊƭŜƘƭ ǾǊŎƘƻƭŜƪ {ƴŠȌƪȅ ŀ ǾƛǎŜƭ 

ȊǊƻǾƴŀ ƴŀŘ ƴƝƳΤ ǎƪǾƻǎǘƴȇ Ǿ ƎƘƻǘƛŎƪŞƳ ȊǇǻǎƻōǳ ǎǘŀǾŠƴȇΣ 

ǘŜř ƴŀǇƻƭƻǳ ƧƛȌ ȊǌƝŎŜƴȇ ƪƭłǑǘŜǊ ŀ ƴłƪƭŀŘƴȇ ŎƘǊłƳ 

ȊŘƻōƛƭ ǘŜƳŜƴƻ ƧŜƧƝΦ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ tƻǳǙ ƪǊƪƻƴƻǑǎƪłύ 

 
 

мнΦ ŘŜƴ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ǎǘǌŜŘŀ нуΦ ǎǊǇƴŀ 

tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅ ς {ƴŠȌƪŀ ς tƻƳŜȊƴƝ ōƻǳŘȅ мн ƪƳ 
 

.ȅƭŀ ŎƘƭŀŘƴł ƴƻŎΤ ƻǳȊƪƻǳ ƳŜȊƛ ƘƻǊŀƳƛ ǊƻȊǎŜŘƭƛƴƻǳ 

ǳōƝǊŀƭ ǎŜ ǇƻǳǘƴƝƪ ƳŘƭȇƳ ƪǊƻƪŜƳ Ȋ ƘƻǊΦ bŀǇǊƻǘƛ 
ƴŠƳǳ 

Ǿ ŎŜƭŞ ǎǾŞ Ǿȅǎƻƪƻǎǘƛ ǎǘłƭŀ {ƴŠȌƪŀΣ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƪǳ ƧŜƧƝƳ 

ǎƴŠƘƻƪǊȅǘŞƳ ǎǘłƭ ǘŜř ƧŜƴ ƻǎŀƳŠƭȇ ƪǌƝȌΤ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ tƻǳǙ ƪǊƪƻƴƻǑǎƪłύ 

  

 
{ƴŠȌƪŀ ȊŘǾƝƘł őŜƭƻ ƧŀǎƴŞ 
YǊłƪƻƴƻǑǻ ƭŀƳǇŀ ǇƭŀƴŜΤΗ 
όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ .ŀƭƭłŘŀύ 
 

 

 

 

 
 

about:blank


нм 
 

włƴƻ ƧŜƴ ǎ ƳŀƭȇƳ ōŀǙǻȌƪŜƳ ǇǻƧŘŜƳŜ Ǉƻ ǎƛƭƴƛŎƛ ƪƻǳǎŜƪ Řƻƭǻ ŀ ƘƴŜŘ ŘƻǇǊŀǾŀ Ǉƻ ƴŜȊƴŀőŜƴŞ 
ŎŜǎǘŠ ƪƻƭŜƳ ŎƘŀǘȅ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴŀ ǎŜ ŘƻǎǘŀƴŜƳŜ ƴŀ Ȍƭǳǘƻǳ ŀ ŘłƭŜ ǇǌŜǎ WŜƭŜƴƪǳ ŀ ǇƻǘƻƳ Ǉƻ őŜǊǾŜƴŞ 
ǎ ǇǌŜŎƘƻŘŜƳ ƴŀ ƴŀǳőƴƻǳ ǎǘŜȊƪǳ YǊƪƻƴƻǑǎƪł ǘǳƴŘǊŀ ƴŀ {ƴŠȌƪǳ όмслн Ƴ ƴΦ ƳΦύΦ ½ŘŜ ǎƛ ǇǌŜőǘŜƳŜ 
Ȋ tƻǳǘƛ ƪǊƪƻƴƻǑǎƪŞΦ  

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƻŦƛŎƛłƭƴƝ 
ǳōȅǘƻǾłƴƝ ƴŀ {ƴŠȌŎŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜΦ 
¢ŜƻǊŜǘƛŎƪȅ ƭȊŜ ǇǌŜǎǇŀǘ ǾŜƴƪǳΣ ŀƭŜ 
ǘŜǇƭƻǘȅ ŀ ǾƝǘǊ ƴŀ {ƴŠȌŎŜ ǘƻ őƛƴƝ 
ȊƴŀőƴŠ ǊƛǎƪŀƴǘƴƝƳΦ WŜ ƳƻȌƴŞ 
ǇǌŜŘŜƳ ǇƻȌłŘŀǘ Ǉƻƭǎƪƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ƻ 
ǇǌŜǎǇłƴƝ Ǿ ŎƘƻŘōƛőŎŜ YŀǇƭŜ ǎǾΦ 
±ŀǾǌƛƴŎŜΣ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ƧŜƴ Řƻ 
ŎŎŀ с ƭƛŘƝΦ tǌƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛ 
ǇƻƘȅōǳ ƭƛŘƝ ƴŀ {ƴŠȌŎŜ ǎŜ ȊŘł ǘŀǘƻ 
ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŜǊŜłƭƴłΦ 

bŀǾǑǘƝǾƝƳŜ YŀǇƭƛ ǎǾΦ 
±ŀǾǌƛƴŎŜ ƴŀ {ƴŠȌŎŜ ŀ ǇǌƝǇŀŘƴŠ 
2Ŝǎƪƻǳ tƻǑǘƻǾƴǳ όƻǘŜǾǌŜƴƻ tƻ ς 
bŜΥ мл ς мсύΦ 

WƛƴŘǌƛŎƘ 9ŎƪŜǊǘΥ {ƴŠȌƪŀ YŀǇƭŜ ǎǾΦ ±ŀǾǌƛƴŎŜ όмууоπпύ 

 

 

wƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘ ōȅƭŀ ƘƭŀǾƴƝ ǾƴŀŘƻǳ ƪǊŀƧƛƴȅ ǘŞǘƻΣ 

Ƴƛƭƻǎǘƴł ǎǇŀƴƛƭƻǎǘ ŀ ǾłȌƴł ǾŜƭŜōƴƻǎǘ ōȅƭȅ Ǿ ƴƝ ǎǇƻƧŜƴȅ 

Ƨŀƪƻ Ǿ ƻōƭƛőŜƧƛ ƧŀǊŞƘƻ ƧƛƴƻŎƘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘŜř ȊŀǎƳǳǘƴŠƭȇ 
ƘƭŜŘŠƭ Ǿ ƴƛΦ 

½ŀ ƴƝƳ ƴŀ ǇǻƭƴƻŎ ŀ ǾƭŜǾƻ ƪ ǾȇŎƘƻŘǳ ƭŜȌŜƭȅ Ǿ ŘłƭŎŜ ǳ 
ǾŜƭƛƪŞƘƻ ǇǻƭƪǊǳƘǳ 

ƘƻǊȅ YǊƪƻƴƻǑǎƪŞ ŀ ǘŜƳƴƻƳƻŘǊȇ ǎǘƝƴ ǎǘǌƝŘŀƭ ǎŜ Ǉƻ 
ǾŜƭŜōƴȇŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǘŠŎƘǘƻ 

ǎ ǊǳŘƻȌƘŀǾȇƳ ǎǾŠǘƭŜƳ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎƭǳƴŎŜΦ 

όYŀǊŜƭ IȅƴŜƪ ałŎƘŀΥ ±ŀƭŘƛŎŜύ 

 

 

 

 

±ȇŎƘƻŘ ǎƭǳƴŎŜ ƴŀ {ƴŠȌŎŜ 

 

½ ǾǊŎƘƻƭǳ {ƴŠȌƪȅ ǎŜ ǾǊłǘƝƳŜ ǇƻŘƻōƴƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ȊŀǎǘŀǾƛǘ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ WŜƭŜƴŎŜ ƴŀ ƻōŠŘΦ 
bŀ /ƛōǳƭŎŜ ǎƛ ǾŜȊƳŜƳŜ ƻŘƭƻȌŜƴŞ ōŀǙƻƘȅ ŀ ǾǊłǘƝƳŜ ǎŜ ŀǳǘƻōǳǎŜƳ Řƻ tǊŀƘȅΦ  
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.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǉƻ ǘǊŀǎŜΥ 

±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ǊłōŜƪΣ ƳƻōƛƭΥ слн спс ссрΣ ŘǊŀōŜƪǾƭŀŘƛƳƛǊллϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

aŀǊǘƛƴ ±ȅŘǊŀΣ ƳƻōƛƭΥ том рпс нноΣ ƳŀǊǘƛƴΦǾȅŘǊŀϪŜƳŀƛƭΦŎȊ 

 

¦th½hwb=bNΥ 
tƻƪǳŘ ǎ ƴłƳƛ ƴŜǇǻƧŘŜǘŜ ŎŜƭŞ ǇǳǘƻǾłƴƝΣ ƳǻȌŜǘŜ ǎŜ ƪ ƴłƳ ƪŘŜƪƻƭƛǾ ǇǌƛǇƻƧƛǘΣ ƴŜƧƭŞǇŜ Ǿ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ōƻŘŜŎƘ 
ǘǊŀǎȅ όaŠƭƴƝƪΣ IƻǳǎƪŀΣ ½ǾƝǌŜǘƛŎŜΣ WƛőƝƴ π ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪł ƭƻŘȌƛŜΣ tŜŎƪŀΣ {ǾƻōƻŘŀ ƴŀŘ ¨Ǉƻǳύ ŀ ƧƝǘ ǎ ƴłƳƛΣ 
Ƨŀƪ ŘƭƻǳƘƻ ōǳŘŜǘŜ ŎƘǘƝǘΦ bƻŎƭŜƘ ƴƛƪŘŜ ŘƻǇǌŜŘǳ ƴŜȊŀƧƛǑǙǳƧŜƳŜΦ {ǇƝƳŜ ǇƻŘ ǑƛǊłƪŜƳΣ ǇƻŘ ƘǾŠȊŘŀƳƛΦ 
tƻƪǳŘ ǎƛ ŎƘŎŜǘŜ ƴƻŎƭŜƘ ǇƻƧƛǎǘƛǘΣ ƻōƧŜŘƴŜƧǘŜ ǎƛ ƘƻΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ǎŀƳƛΦ ±ȇƧƛƳƪƻǳ ƧŜ ǇǌŜƴƻŎƻǾłƴƝ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ 
ǾŜ {ǾƻōƻŘŠ ŀ ƴŀ tƻƳŜȊƴƝŎƘ ōƻǳŘłŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ƳƝǎǘ ǳōȅǘƻǾłƴƝΦ YŘƻ Ƴł ƻ ƴŠƧ 
ȊłƧŜƳΣ ǇǊƻǎƝƳ ƻȊƴŀƳǘŜ ƴłƳ ǇǌŜŘŜƳΦ bŀ ǇǳǘƻǾłƴƝ ƧŜ ƪŀȌŘȇ ǎǾƻōƻŘƴȇ ŀ ǊǳőƝ ǎłƳ Ȋŀ ǎŜōŜΦ tǊƻǎƝƳŜ 
Ǿłǎ ƧŜƴ ƻ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǇƻǳǘƴƝƪǻƳΦ 

 

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ƘƻŘƴŠ ŘƻōǊŀ ōȅ ǾȊŜǑƭƻ ȊŜ ȊƳŠƴȅ ǇƻǎǘƻƧŜΣ 

ƪŘȅōȅ ǎŜ ǘǳǊƛǎǘŞ ƻǇŠǘ ǎǘŀƭƛ ǇƻǳǘƴƝƪȅΦ 

wǳǇŜǊǘ {ƘŜƭŘǊŀƪŜ 
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